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STATUTO

Titolo 1
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO DELLA SOCIETA?

Articolo 1. Denominazione

LI 1.a societd & denominata “2 Rete Gas ¥ (di sezuito, Ia “Societd™).

Articole 2. Sede legale

21 J.a Socicra ha sede legale in Milano.
2.3 la Socierd potrh stituire ¢ soppdmere sedi sccondare, sedi amministrative,

rappresentanze, unitd locali, sia in Ttalia ¢he afl’estero.

Articolo 3. Durata

31 1.2 durata della Socicer & stabilita al 31 dicembre 2050 ¢ pud essere prorogata, una o pui
volwe, con deliberazione delassemblea degli azionistl.

Articolo 4. Oggetio della Societa

41 la Socicth ha per oggetto Pesercizio dellatrivitd di distribuzione « misuta del gas di
yualsiasi specic in wrte le sue applicaziont. In particolare, . Socictd, per il
conseguimento delloggento sociale, pud svolgere atdvitd i smdio, progetrazione,
cootdinamento, ditezione, costruzione ed esecuzione di opere riguardanti Pesercizio
delindustria del gas di gualsiasi specie, nonché autiviti di prestazione di servizi feeniel,
logistici commureiali ¢ connessi 2 ogni altm Awvit connessa o conscguente al servizl di
wiilith generale, siano essi pubblici o o libero mezcato, compresi il servizio idden
integrato, i telerisealdamento ¢ la produzione e distdbuzione di eoergia sotro ogni sua
torma.

12 Ta Societd pud alresi assumene partecipaziond in altee soeieth ed imprese, sin ialiane
che straniere, che svolgono ativitd analoga, affine, connessa o soumentale alla propria
o a quella dei sugget partecipati, nonché svolgere direttamente, ncllinteresse delie
sucieth partecipate o delle controllate, ogni artivitd connessa o strumentale rispetto
allatuivith propria o 2 quelie delle partecipaie o controllate medesime.

+3 Per il consegnimento dellopgetto sociale, la Societs pud alirest compiere tatte le
operazioni che risultino secessagie o ik, o funzione strumeaule o comuaque
connessa quali, a titolo esemplificative: le opemazioni di patura finanziaria.



prestazione di garanzic teali ¢/o pessonali per obbligaziont siz proprie che di rera,
uperazioni tpobiliar, immobiliar, commerciali 0 quantaltre collegato all'nggetto sociale
o che consenta una migliore utilizzazione delle swutture o/ o dsorse proprie ¢ delle
partecipate o controllate, ad eccezione di twite le ativitd mservae o DL Ips
385/1993 ¢ D. Lgs o S8/1998.

Titolo 11
DEFINIZIONI
Atticole 5. Definizioni
5.1 A fini del presente statato, 1 segnenti termind ed espressioni aveannn il significato loro
artdbuits di seguite. Le definizioni che segnone si applicherann sia 2l singolare che of
phurale.

W “Affliliato™ indica, rebiiivamente a un soggeo, un soggetto che, dirctanente o
indirettamente, controlla, ¢ conuollato da o & sottoposwr &l controlks della
medesima entitd che controlla @wle soggetto. Ferno restndo yuanto precede, in
tefarione alla compagine azionada defla Socivtd el data di adovione del
presemte statuto, (i} con rferimento 4 sod F2t — Temo Fondo ialiane per le
Infrastrartuee ¢ 2 — Seennde Foodo Ialitne per le Infrsimtrure, il termine
“Affiliaro™ include ogni entith o foado che sia esclusivamente gestito efo
controllato dalla socieer 1°21 SGR S.p.A\; (i) con riferimento a Finavias 54 el e
ai socf controltanti dizetti od indizerd di wle socio, il rennine “\Mtiliato™ inchide
ogol entith o fondo che sta esclusivamente gestito ¢/o controllata dalla societa
APG Asser Managemeny NV, ¢ (i) con rdfenmento &l socio di minoranza di
Finavias 5.3 ek, A Infrastructure lovestissement S.AS, | i termine
“Affitaco™ include f) ogni endith che conteclla, & controllata da, o € sornoposta
al controlio della medesima eatitd che controlla AKX 8.\, nonché (4) opni
entita o fondo che sia esclusivamentre gestito ¢/o contrellato da Ardian France
AW

13)) “Agenzia di Rating” indica clascuna tra Standard 8 Poor’s, Moody's Investor
Service ¢ Fiteh Ratiogs,

{c) “Avviso di Riscatto™ ha il significreo di cut all’Arricolo 333,

{d) “Avviso di Trasferimento™ la 1 sipnificato di cui all'Artcolo 12,2,

() “Azioni da Vendere” ha I significato i cuf all Articole (2.2

() “Azioni in Co-vendita™ ha il significate ¢l col all Xrricoks [-L1.

= “Azioni Soggette a Riscatto™ ha i significates di cui all'Artienlo 33.1.

{hy “Comunicazione di Trascinamento™ ha il sigaiticato di cui all” \rricolo 15.2,
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“Comunicazione di Trasferimento” ha § significato di cui all Articolo 13.1.

Per “controlle” (¢ sue declinazioni) o “controllare” (¢ sue coniugazioni) s
intende, in relazione ad un soggetto, Ia tisolariti di pits del 507 » del capitale e dei
diritti di voto e i potere di nominare I maggioranza dei memb dellorgano
amminisieative & tale soggerro. .\ men fini di chiarezza, “controllata™ indien
una qualsiasi socicta di capitali su cui un zltro soggetto esercita, dircttamente
¢/ o indiretramente, il controllo ¢ “controllante” indica 1 soggette che esercia,
dircitamente efo indirctamente, i1 controllo sulla controflata. Ad fini del
preseate sututo, nella nozone di conmollo deve essere intesa anche la
detenzione diretta o indirctra di una pastecipazione di maggioranza di un
saggetto (che sarh inteso ‘controllato”) da patte di un aluo soggetto {che saa
inteso ‘controflante”} in nome ¢ per conio ¢fo ndPinteresse di va fondo di
investimento o Suied partsership di diduo stmaniero gestito dallo stesso
controllante.

“Controversia” ha il significato di cui sl Articoln 13.2.

“Diritte di Co-vendita™ ha il significaro di cui all’Articolo 141,
“Diritto di Opzione” ha I significato & cui allArticolo 17.1.
“Diritto di Prima Offerta™ ha il sipnificato di cul all’ Ardeolo 12,1,
“Diritto di Riscatto™ ha il significato di cui all’Articolo 33.1.
“Diritto di Trascinamento™ ha il significaro i cul all’ Articolo 13.1,

“Bsperto” indica il soggetto individuato ai sensi ded paragrafl G). (i) o (iif) che
seguonu ¢ che doved gendere Ja propra determinazione ool casi di cad agli
Articolt 15.3, 16.3 ¢ 33.3(b) del presente statuto:

6] KPAMG, Deloitee, H&Y, PYC 15 una primaria baaca dinvestioento di
reputazione intermazionale o altra societd di revisione indipendente &
reputazione nternaziomale, avente sede o una filiale in [talin, sconndo
quanto concordato per iscritto dal sod interessatd alla determinazione
dell'esperto;

(i) yualora Yespero individuato al sensi del paragrafo (i) nom sia
disponihile o aon sia In grado di accettare Pincarico, un aliro esperte
seelto tra quelli clencad nel paragzato (i) chie precede, secondo quanto
concordate per iscrtio s 1 socl interessati alla determinazione
dell’ lsperte; ovvern

(i) gualora i soc interessad alla determinazione del'bsperto aon
addivengaue a wa accordo entro 10 (dieci) giomi Javorativi dalla data in
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cui il socio pit diligente abbia inviate pli el socl interessati alla
detenminazinne 2 teovare un aceordn sul nome delllisperto, o, ned caso
contemplato dal parageafo (i) che precede, dal diluto anche acito) di
detto csperto dellincarico, ua slire espeno tra quelll clencati nel
paragrato () che sia indipendente rispetto a 1utti § soci, designato dalla
Internetionad Clapiber of Cammerce sulla base delle JOU Ruks for the
~Tppointnient of Fixperls aned Newtrafs, s cichiesta del socio pit diligente.

“Evento™ ha il signiitcato di cui ail'Arricolo 33.1.
"Evento di Opzlone” ha i significate di cul all’ \rticolo 161,

“Fair Market Value” indica # valore della Societd, come deternaimieo
concordemente dai socd o dalllisperte  (secondo  quanto  applicabile),
utilizzando i metodi di valutazione adotrati nella mighore prassi domestica ¢
internazionale, 1enato altresi conte dei valord espressi per socier? comparabili,
applicato pm it alle azioni opgerto di wasferimento,

“Finanziamenti Soggetti a Riscatto” ha 1 significato di cui all’ Articoles 33.1.
“giomo lavorativo”™ indica qualsiasi giormo di ealendario, diverse dal sabaro ¢
dalla domenica, it cui e banche sono apetie per le advied ordiarie nadla it

di Milano, Tralia.

“Gravame™ gualsivoglia pegno, ipotees, vincolo, privilegio, usutiatto, onere,
gravame, diritte di prelazione, ovvero qualsiasi alero disiceo di terzl

“IRR” ha il significato indicaro nel documento depositato negl atd del Naotaio
dott.ssa 1izilda Mariconda di Monza in data odicona rep. 28923 race, 13081).

“IRR di Esecuzione™ ha il significaw indieato nel documcento depositato negli
arti del Notaio dott.ssa Fzilda Mariconda di Monza in data odierna rep. 28923
race, 13004,

“IRR Prospettico™ ha il significate: indicato ael documento depositato ovgh
anii del Nowio dotrssa Hazilda Maricondn di Mones in data odicrns rep. 28923
race, 13081}

“Maztetia Oggetto di Stallo” ha i significato di cul all'\rticalo 33.1.

“Nuova Societd’ ha il significato di evi alPArticolo 29.3(hj(in).

“Opzione di Acquista™ ha it significare di cud all’ Articoke 16.2.

“Parte Cedente” ha il significato di cui all” \aticolo 12,2,
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“Parte Esercitante™ ha il significato di ot all’ Antieolo 33.2,

“Parte Non Cedente’ ha il significato di cui all’Articolo 12.2.
“Partecipazione Rilevante” ha il significato di cui all’ Articolo 20.6.

“Parti Correlate”™ indica i soggeni di eui al'art. 3. pamagrafo 1. lc. a) del
Regolamentes recenie disposiziond in maters di operazioni tra parti corrchte,
adottato con delibern n. 17231 del 12 marzo 2040 della Commissione
Nazionale per ke Societa ¢ la Bosgsa.

“Periodo di Accettazione della Prima Offerta” ha 1 significato i
alf” Articole 12.5(a).

“Periodo di Esercicio del Diritto di Co-vendita™ ha il significate di cui
all” \rticole 143,

“Periodo di Esercizio delta Prima Offerta” ha il sigoificate di cut all \rdcolo
123

“Periodo di Stallo™ ha it significate di cud all’Adicolo 33.1.

“Potenziale Cessionatio” ha il significato di cui all’Arrcolo 14.1.
“Prezzo della Prima Offerta” ha il significato di cut allArticola 12.5(d).
“Prezzo di Riscatto™ ha ) significaro di cul all’ Articolo 33.3,

“Prezzo di Trascinamenwo™ ha il significato di cui all' Axticelo 151
“Prezzo Minimo™ ha il sigmificaro di cui all’Ardcolo 12.7.

“Prezzo Minimo del Diritto di Trascinamento™ ha il significato indicato ael
documento depositato nepli ari de Notaie dottssa Hzilda Mariconda di
Nonza in data odierna rep. 28923 macce. 13080.

“Prirna Offerta’ ha il simificawo di cui all’Articolo 123,

“Rating”™ indica i rating di credito della Socicrd, come determinato da una
Agenzia di Rating o, qualors non sia pubblicansente disponibile aleun eating di
crediro della Sncietd, il radng di eredito che i soci della Societd faranno quanto
in lore potere per far si che una \penzia di Rating deteemioi - ¢ non riposd al
pubblico - con riferimento aila Socien.

* oy

*Requisiti” ha it significato di cud 2l Articols 26.6.

“Societd” lw i sipnificato di cni ail’ \sticolo 1.1
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“Societd Qualificara”™ indica una societht (i) i cui socio 8t maggiuranza sia un
soggetto industriale avente sede in Vuropa ative acl settore infrastrattarale ofo
infrstrutturale od energetico: ¢ (#) in cui i Socio di Maggioranza della Socicrd
detenga o venga a detenere 2 seguito di un Trasferimento Consentito, i
agpregato, dircitamente o indiretaamente, una partecipazione pan ad almene i
2% {vemr per conte) del capitale sodale con dirdito di voto, o {ii) d cul sodo
di maggioranza non possa nominare in via tutonoma, tramite g ameinistrator
da esso dusignatl, 3 abief exeentive gffver della Societi senza it consenso del Soclo
i Maggioranza.

“Socio di Maggioranza”™ indica il socio twlare delia maggioranza reluiva
delle azioni avend diritto di voro della Socictd.

“Bacio di Minomnza" indics cluscuno dei socl della Sedvtn divessi dal Sodo
di Maggioranza che sia ttolaze di una parecipazione pari ad almeno lo 0,5%
{zero virgola ciaque per cento) da capitale saciale avente diduo Ji voto dolla
medesima,

“Socio Obbligato™ ha il significate i eui all” Arifeolo 16.1.
“Socio Soggetio z Riscatto™ ha il significato di cud all’Anticolo 33.1,
“Soci Tutelati™ ha if significato di cui all*\rticolo 29.3(h)(il).

*Soggetto Consentito” indica qualshasi soggetro che sia un AFfilintey «/0 voa
Sacdiei Qualifiema,

"Soglia di Rating™ indica () BB+ ai sensi della soala di indicator di Rating di
Standard & Poor's ¢ Biich Ratings, o (i) Bal. ai sensi della scala di indicatosi di
Ratding di Moody™s invesior Sesvice.

“Termine™ ha il significato di cul all’Articolu 38.1.

“trasferimento” {¢ sue declinazioni) o “trasferire”™ (e sue contugaziond) indica
ngni uperazione, anche 2 tiole gratuito (compresi senza aleun limite, vendita,
donazione, permuta, conferimento, vendita 1o blocco, vendii forzata, fusione,
scissione, tmasferimentn, usufruto, cessione, asscgnazinne, dccordl [iduciard,
frist © aleo aegozio avente cffeld wyuivaleati, per yuanto consentilo ai sensi
delia Jegge, costituzione di Gravan con trasferimento def divieti di voto ol
creditore, concessione di diritd di proprictd o alid didid d'wso o di possessa),
¢he derermini, dirctiamente o indircstamente, il tmsfedmento (o Pimpegro a
effettuare il trasferimento) dell2 proprieta, della nuda propried o di alod diriui
reali fcompresi pegno ¢ wsufruno} sulle azioni di nna socictd o ente, ovvero
dirittt di voto relativi a wali azioni (ivi incluse a seguite di cscussione di
{reavami).

6



{gpg) “Trasferimento del Socie di Maggioranza™ ha il significato & cw
all Asticoln 12.1¢a).

(hhh) “Trasferimento del Socio di Minoranza™ ha i} significato di cui all’Articolo
12.1¢b).

(i) “Trasferimento Consentito” ha il significato di cul all'Articole 11,1

iy  “Valote di Liquidazicne” indica il valore della Societd, come determinato
concotdemente dai sod o dall Fsperto {secondo quanto applicabile), ealcalato
ai sensi delle disposizioni delPart. 2437-4r comma 2, del Codice Civile,
applicaro pro rata alle azion oggetto di trasfetimento.

Titolo IIE
CAPITALE -~ AZIONI - RECESSO - DOMICILIO

Articolo 6. Capitale Sociale

6.1

6.2

H eapitale sodale ¢ di Turo 3.0638.516,60 (lute e milioni seicento tremottoniila
cinquecento sedich ¢ sessanta centesinyd), suddiviso in n. 363.851.660 (trecento
sessantafeé milioni otrocento cingquantun mila seicentosessania) azioni ordinaric del
valore aominale di Huro BT (Zero virgola zero uno).

1 capitale sociale poird essere aumentato o ridowo acl sispetto delle focmalith previsie
dalla leppe,

Ariticolo 7. Azioni

71

1.3

1. azioni sono nominative; ngni azione dh dirito ad un voto.

Lt axioni sono indivisibili ¢ pertanto in caso di contwlantd dovid essere nomingio un
npptescaiante comne,

I versamcad sulle azioni saranno cffertuatt a norma di legge daghi azionist el modi ¢
nei termini stabilis dall*urgano amministrativo.

La qualith di azioaista costitvisce, di per s¢ sola, adesione e accettazione delle
disposizioni ratle del proseate statuto.

Asticole 8. Recesso

#.1

8.2

inscun socio hs didtto di recedete dalla Societh ned easi previsd dalla legee.

In deroga alt” \rdeolo 8.1 che precede, al Sodo di Maggloranza ¢ a1 Soci di Mnranza
non spetes il dirdtto di recesse avata rguardo alle delibeazioni refative alia introduzinge



o alla imozione di vingoli alla crcolazione delle azioni di coi all'articole 2437, cunuma
2, ket by del Codice Civile, i1 incluso 1l case di dmozione delle previsiont di e ai
seguentl Ardenli: Articolo 11, Aricole 12, Ardeolo 13, Aoicola 14, Arieole 13,
Axticoln 16 ¢ Articolo 33,

Articolo 9, Domicilio deil soci

9.1

11 domicilio ded socl, per quanto concerne 1 lara rapporti cun la Societd ¢ gli alted soci, &
yuello risultonte dal libro ded sock & onere di dascun soeio comunicare Il cambiamento
del proprio domicilio.

Articole 10. Ultetiori regole interpretative del presente statuto

o1

nz

Le disposizioni di cui al Titolo TV e al Tirolo IX del presente stame non s
applicheranne ai soci della Societh che detengano una partecipazione luferiore allo
3,5% {zero virgola cinque per cenro) ded capitale sociale avente dirite di voto della
Sodeti.

A Bl dellapplicaziooe del preseote statuto, 1 foadi eomuai di investineato sono
deonosciuti quali sopgetti giuidict distion dalle relative societh di gestione e, perianto,
quali socl distinti della Socictd {fanche qualor, per mera chiarezzs, pin fondi di
investimente gesiti dalla medesima socierd di gestione detengano partecipazioni nel
capitale sociale dellx Societd).

Titolo IV
TRASFERIMENTO DI PARTECIPAZIONI

Articolo 1L Trasferimenti Consentiti

[t.1

Le disposizioni di cul all'\rticoln 12, Anicolo 13, Aticole T4, Articolo 15 ¢ Articelo 16
non treveranns applicazione # trasfedmentt di aziond della Societd cffeitat in favore
di un Sopgettn Consentito {“Trasferimento Consentito”™), restando inteso che il
relative atte di tresferimento delle azioni delia Sadictt doved prevedere, per il casa in
cul successivamente al rrasterimento la qualifien di Suggetto Consentito venga menc,
Pimpegno del cessionario a ritrasferire Je azioni a tavore del socio cedente entro ¢ non
oltre il wrmine di 20 (vemtd) glomi a decorrere dal venite meno delle qualifica di
Soggetto Consentito; copia del suddetto atto di teasterimento dovel essere trasmessa in
versione definitiva ¢ debitamente sottoserdig ol Socio di Maggioranza ¢ ai Socd di
Minsranza prima dell'effettonzione del trasferimente, fermo restando ches

{a) qualora # cessionario cessi di essere qualificatn come Soggetto Consentito del
socio cedeme: (@) 8 socio cedente ¢ i cessionario dovrannn immedintamente
taformaene gli alted soch (i) ke azioni della Sodetd trasferite al cessionaro
dovranno ussere rrasierite ul socie cedeate originario acl teemine di cu sopra:



(i3} it diritto di voro relativo alle snddette azioni sard automatcamenie sEpese
fino 4 quando lo stesse non siano state dtrasferite al socio cedente. H contratn
di trmsferimento includerh aléresi una disposizione in vird della quale il socio
cedente ¢ il cossionario s'impepnano ad adottare Ie misure necessagie per
perfezionare il suddetto ti-trasferimenis

(b} il cesslopario dovid accettare espressamente — firmando ¢ consegnando al
Socio di Maggtotanza ¢ al Socl di Minomnza ung dichiarzdone scaig - di
essere incondizionatamente ¢ imevvocabilmenre vineolaro agli obblighi e di
subentrure ittt 1 dided spetianti al soelo cedente che siano previstt dagli
eventualt accordi paresociall in essere n capo al socio cedente con riferimento
alla Societd;

{c) salvo il caso de} erasfedmento {a seconda dei cast} (i) ad un Sopgetto Conseatiio
che sia un'emith o fondo ehe sia esclusivamente pestito ofo controllato dalla
sucietd 1721 SGR S\, o (@) ad un Sogpetto Consentito che sia un fondo o
altra enried esclusivamente gestia e/o conuollata dalla sociclt APG Asser
Management NV, o (i)} ad un Soggetto Consentito che sia un soggetto che
conrrotla, & controllato da, & sottoposto a controllo delln medesima entitd che
eontzolla AXNA S\ ofo in favore di un altro fonde o cntitt che sia
esclusivamente gestita ¢/ o contrallata da Ardian France 8., 1 cedente rimarr
solidalmente ¢ singolamente 1esponsabile con i cesslonatie per quanto
previsio dal presente statatol ¢ infine

(G quatora it Soggerco Consentito sin upa Sodetd Qualificara,  trasfedmento di
axioni della Sacieth da parnte del Sacio df Maggioranza sara qualificabile comie
T'asterimento Consentito solo ove guesto rguard: tutie (¢ non meno di ttee)
le azioni del soclo cedente.

Lo disposizion del preseate Jrticolo 11 saranno applicabili, wwiats nueiandis, & ogni
trasferinento tra (i) due Soggetti Consentiti df un <ocio o tra un Seggeno Consentito di
un sociv ¢ il relativo socio, ¢ (@) it socio di minuranza del Socio di Minoranza non
Affiliato al Socio di Maggioranza ¢ Affiliat di tale socio di minoranza.

Qualora i Soggerro Consentito sia una Societd Qualificata in oui )1 Socio di
Aaggioraaza ¢fo il Sorio di Minoranza Affiliato 2l Socio di Maggiuranza detengano,
singolarmente o i aggregaro, una partecipazione direna o indirera infedore al 300
{cinguanm per cemwo) del capitale soddale, le previsiond del’Anicolo 11.1(h) ¢ 11.1(d)
rroveranno appicazione, mentre le altre previsiont delPArticolo 111 non saranno
applicabili.

Articolo 12, Diritto di Prima Offerta

Latro salvo guanca previsto allrticolo 11 ¢ alfArtcolo 14
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ey nel caso (i) di toasferimento diretty o indircttes & azioni della Societa &

proprieid del Socio di Maggjoranza per offetio del quale i1 Secio di
Maggioranza  divend  titolare  dirtamente o adiettamente & uma
partecipazione nella Sacicta inferiore al 3« {cinguanta per cento); ovvern (i)
in cui il Socio di Maggioranza sia soggetto ad mn cambio di controlie (cascune
dei casi di cul al putito @@} ¢ (i) che precede un “Trasferimento del Soclo di
Maggioranza’™): o

{» nel easo (i} di wasfedmento diretto o indiretto di aziond della Socictr &
proprictd di vn Socio di Minoranza per effetto del quale tale socio ceda
dircttamente o Indirettamenie voa percenuale superiore al 16.67%e (sedici
virgola sessantasette per cento} della propuin partecipazione nella Societi;
ovvern (if) in cui dette sacio sia sogpetfo 2d un cambin Jdi controlio in
conseguenza di va trasferimento ndicetto di aziond della Societh {clascune dei
cast di cul al punto () ¢ () che precede un “Trasferimento del Socio &
Minoranza™:

ciaseunn def suddett trastedimenti. direwd o indiretd, delle azioni della Sodetd por
essere effettuato esclusivamente previo odspetto della procedurn di prima offer
previsea 2 fiavore del Socio di Maggioranza ¢ dei Sod di Minoranza che non siano
Affiliati del socio tsasferente (“Diritto di Prima Offerta’™) descitta in seguito.

Puma che le azioni della Sacie (“Azioni da Vendere™) siano trasierite, direttamente
o indirettamente, il socio (“Patte Cedente”) dovel informare per iseritto, a secanda
del caso, 1l Socin di Maggioranza ¢fo i Soci di Minornzz non Affiliad delln Paree
Cedente (rispettivamente, la “Patte Non Cedente”) dellintenzione di procedere a tale
trasferimentn ¢, el easo in cui Ia Parte Cedente sin vn Soco di Minomrz non
Affiliato al Socio di Maggioranza, se, una volt completate 8 trasferimento prospettato,
sl vertichi un Evenwo di Opzione ai sensi del suecessivo Articolo 16,1 “Avviso di
Trasfeximente™), Nel caso di trasferimend indirett, la Parte Cedente dovrd indieare il
numnero di azioal della Societd indircttamente tasferite in rrasparenza,

Entro 30 (creats) giorni lavotativi, 1 peon di decadenza, dalla data i dcezione
dell’Avviso di Trasterimento (“Periodo di Esercizio della Prima Offerta™), ln Paste
Non Cedente avrh ta facoltd, mediaate uan comunicazione serina indinzzam alla Pare
Cedemie, di:

(2) esercitare it Dinno di Prima Offerta, inviando on'offerta (“Prima Offerta”)
per Pacquisto di totie le Aziont da Vendere: ovvero

(b} esercitare FOpzione di Acquisto ai sensi del successive Articolo 16, nel caso in
cui la Parte Cedente sia un Secio d Minomgm non Affliato al Soclo di
Magoioranza ¢, trattandosi di un tasferimento kdiretio, sia stato indicato
ncll’ Avviso di Trasferimento che, una volta completato il Trasferimento ded
Focio di Minoranaa, si verficherd un Yivento di Opzione.

It
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Rimane inteso che, nel caso di Trasfesimento del Socio di Minoranza non Affiliaro al
Sacio di Maggioranea in cul si verifichi un livento di Opzione : (i) gualora la Parte Non
Cedente csercitl i Diriteo i Prima (ffeeta in conformira al' Articolo 12.3() che
peecede, i dirito di esercitae POpzinoe di Acguisto con riferimento aflo spucifico
Feento di Opzione  idemtificato nellAvviso  di Uesferimenm sl intenderd
irrevocabilmente ¢ incondizionaamente dnunciaty dalla medesinaa; (i) gualom la Parwe
Non Cedente eserciti POpzione di Acquisto in conformith sli’Artieolo 12.3(b} che
precede, 1l Dintto di Prima Offeriz con riferimente allo specifico  trasferimento
idenoficate  nelPAvviso  di  Trasferimente si intenders  irrevocabilmente e
incondizionatamente rinunciato da parre della medesima; (@) qualom Ia Paree Noo
Cedente non eserciti né il Dirdtee di Prma Offferta al sensi dell’Actdcolo 12.3() che
precede, n¢ I'Opzione di Acquiste al sensi dellArticolo F23(bY che precede, sia il
Dirities i Pria Otferta, sin il disitee di esercitare TOpzione di Acguisto st
Intenderanno irrevocabilmente ¢ mcondizionstamente dounciatt da parte della Parte
Non Cedenwe con specifice riferimento, rispettivamente, al relativo trasfedimento ¢
allTivento di Opzione di cut all'Avviso i Trasterimente: (iv) gualom la Paree Cedente
non comunichi alla Parie Noa Cedente nell'Avviso di Trasferimento £ possibile
verificarsi di un Livento di Opzione a seguito de) trasferimento contemplato nell’Avviso
di ‘Frasferimento, la Patte Non Cedente menterra il dititteo di esercitare ['Qpzione di
Acyuisto ai sensi del successive paragmfo Ardeolo 16,

Qualora la Parte Non Cedente eserciti il Diduo di Prima Qfferts af sensi dell’ Ardeolo
12.3(a) che precede, Ja Prima Offeria sard considerara debitamente e validamente
inviata alla Pacte Cedente gqualor:

(z) si trathi Ji vo'offerm irrevocabile, vincolinte, non softoposta a condiziond
(vecetts per Tottenimento delle necessarie approvazioni regolamenrar ¢
anfifrasl), passibile di acceitazione per un petiodo di 45 (quarantacingue) giormn)
lavorativi {*Periodo di Accettazione della Prima Offerta™);

{2} riguardi tutte Je Azioni da Vendere:

{©) preveda che il wasferimento delle Azioni da Vendere sia cffettuato enteo 0
(quatanta) giommi laveravi dal deevimento dell’accetnzione dedla Prima Offerta
da parte della Parte Cedente (previo ottenimento delle necessade approvazioni
regolamentan ¢ antifmst, in ogni caso noa olrre 4 {quateea) mes dal ricevimento
delliecettaziome della Prin Offena):

(d) indichi il prezzo. in deaare od espresso in Eura, per Facquisto delle Aziond da
Vendae ("Prezzo della Prma Offerta™). da cornspondere integralmente,
mediante bonifice bancaro di fondi immediatamente disponibili, allztio delia
compravendit delle A\zioni da Vendere.

Qualara la Parte Cedente accert la Prima Offerta presentaa, troveranno applicasione
le scguent disposizioni:

1K
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(h)

(<)

(d)

(€

o

Ia compravendita delle Azioni da Vendere indicate nclla Prima Offerta sard
cfferaaty mediante esecuzione ¢ stipula & roed gli et & masfedimento, le
notifiche ¢ gli adempimend societard necessan presso le mworith ¢ gli ent
competentt;

la Parie Cedente (i) fard si clwe <i ditneita wo numera di nwembd del consiglio dt
amministrazione della Societd ¢ di eventuall societd controllate dalla stessa,
designali o trari da liste prescoure dalla Parte Cedente, proporzivoale dspetto
aie Azioni Da Vendere, rertificate per eceesso, e () fard quaake in suo potere
affinché s dimetta un oumero di membei ded collegio sindacale della Sacieti ¢
di eventuali socied conrroliate dalla stessa, designat o watd da liste presentare
dalla Parte Cedente, proporzionale sispetto alle Azioni 13a Vendere, rettificato
per eccesso, restando inteso che e reburive Jetrere di dimissioni dei membnd di
cui al punte (i} ¢ @) dovranno contencere Ia rinuncta a qualsiasi azione wvverso
la scierd di cui crano amministrarori o sindaci, fatea eceezione per i compensi
WALV L 000 ANCOTA SOTASPOSU?

alla data di esecuzione delln compravendita. Ja Parte Non Cedente paghera alia
Parte Cedeare Fintreo Preszo della Prinm Offerta mediante trasferiivento di
fondi immediatamente disponibili sul conto bancatio indicate previamente
dalla Parte Cedente;

tutd i costt, 1 dirittl ¢ e imposte di trasferimento {compresi 1 costi notarik)
refativi alla vondiva samano divist i pasti sguall tea la Parte Cedente ¢ la Pare
Nen Cedente, farta cecezione per Uimposta di registro che sard cordsposta
interatnense dalla Parte Nen Cedente;

Ia Parte Cedente douncerd, ¢ fard si che Ja Societd rinunci, a qualsiasi azione
pussa avere ned confrontl dei niembrd dimissiooar di cut alla precedente lettem
(). ad ccerzione ded cast di dolo ¢ colpa graves ¢

In Parte Cedente concederh esclusivamcente rappresentazioni ¢ garanzie c.d
legali (e, con rifenimento alla tiolarith delle Azioni dx Vendere, si'assenza di
Gravami su queste ultime ¢ all'awtorizzazione al trasterimenta defle stesse,
all'assenza di stato di insolvenza o conflitie in relazione 4l trasferimento).

Qualem {i) entro # Perodo di Lsercizio della Prima Offerta, non venga presentata
nessuna Primpa Offerta da una Parte Nen Cedente © venga presentair una Prima
Offeeta che non rispetti 1 teemind ¢ Je condizioni previste dal presente statuto, o (i)
almeno una Parte Non Cedente presenti una Prisna {fferta, ma fa Paree Cedente non ba
acccrd nel Periodo di Accettazione deila Prima Offerta, le Azioni da Vendere potranno
essere liberamente teasfenire, direttanwnte o indirctaamente, @ qualsiasi parte werza,
previo invie defln Comunicazione di Tmsfetdmento sccondo quanto provisto
dall”Articolo 13, a condizione che, nel caso di cut al punto (@) che precede. il
uasferiments delle Azionl da Vendere avvenga esclusivamenie o un prezzo per Azione



128

in denaro che sia superiore sdspetto al Prezzo della Prima Offerta (it “Prezzo
Minimo™), fermo restando che (%) evenruali uvlteriorn clement 4 cui ¢ ardbuibile un
valore economico {c.d. prce ifemsy eventualmente concordaii tea [z Parte Cedente ¢ cale
terza Patte saranna tenoti in considerazione al fine di confromare il prezzo concordate
con tale terza patee € i Prezzo Minimo di cui al presenee Articolo 127, ¢ (v) in caso di
teas ferimengo indizetto, take confronto dov essere cffettuato a il Prezzo della Prima
Offerta ¢ Ia parte di prezzo che sin atmbuibide alle azioni della Societhd teasferite
inditetramente affa terza parte.

Qualora il contratto di compravendita relative al trasferimento delie Azioni da Vendere
non sia soltuscdito entro 2 (due) mesi dalln rcezione dellAvviso di Trasferimento ¢ fa
vendita 2 un terzo ai sensi dell’Articolo 127 non sia perfezionara entro 1 successivi 6
{sei) mwest, qualungue trasterimentoy di Azioni della Societd potsd vssere effettuato
esclusivamente dopu aver espesito muovamente la procedura descritta nel presente
Articodo 12,

Articolo 13, Comunicazione di Trasferimento

13.1

Anteriormente al asfermento, diretto o fadicero, delie Aziont da Vendece alla parte
terza ai sensi dell”\eticolo 12,7 che precede, la Paste Cedente doved inviare alla Parte
Nor Cedente una comunicazione scritta (la “Comunicazione di Trasierimento”).
che dovia specificare:

(a) Pidenuti ded mrasteritacio pane terza (e, quaion tale parte terza sia una person
piuridica, Iidentita del soggetto titolare etfertive al senst del D. Lgs 231/2007),

(b la percentuale di azioni della Socicra mppresentata dalle Azioni da Vendere ¢ i
prezzo a cul sale trasfenimento aved luopo, fermo restando che, in caso di
trasferimento indiretio, i prezzo dovea cssere riferito alla parte di prezzo
ateribuibile alle aziont della Societd trasferite indirettamentes

{«) i gl alest (exmind ¢ condiziont significativi di nature economica offert dalla
terza parte per le Azioni da Veadere;

G)) se conosciuta, Ja data in cui il trasfedmento versit perfezionaros ¢
() la comunicazione alla Parte Non Cudeotwe, che previn sottoscrizione di un

accordo contencate usuali obblighi di riservatezza, essa potrd rcevere copin di
qualsiasi offerta. contmtto o altro accordo gia sottoscritto con ha teza parte,
che poted essere parzialmente reso riservau con diedmentt a clavsole che nen
sono glevantd ai fini della letteta (b} che preeede, nonché 1a conferma che tali
ewrissis non sono rilevant ai fini defla lettera () che precede;

{f) nel caso in cui fa Parte Cedente sia B Socie di Maggioranza o vicorrano 1
presuppost per Pesercizio del Didte di Trascinamento, se @ Sodo di

¥

B

N



AMaggioranza imtende © meno esercitare tale dirino. noaché i Prezzo di
Trascinamento.

thmlora () Ja Parte Cedente sin il Socin di Minoranza non Affiliate al Sedo di
Maggioranza e le azioni della Societd detenute dal medesime sisno opeetto di un
trasferimentn indirctto, ¢ (i) a seguito dell'hivdo della Comunteazione di Trasferimento,
la Parte Non Cedente contesti per iscritto entro @ tenmine di 153 (quindicl) giorni
laverativi dalla ricezione defla Comunieazione di Trasferimento che il preszo atteibuito
alle azioni delta Societh da trasferissi indivetmmente non eccede 11 Prezzo Minimo
{(anche 1n ragione del fate che wle prevzo non ¢ correttamente atlacaro alla percentuale
di azioni dellz Societh opgette di trasferimento indiretio), In Parte Cedente ¢ bn Parte
Nos Cedente doveznao incontrarst € discutere in buona fede ln contestrzione sollevata
(It “Controversia™}. Qualom In Cuntroversikt non sz riselte amichevolmente s la
Parte Cedente ¢ Jo Parre Noa Cedente net 30 (trenta) giorni lavorativi successivi
allinvio defla contestazione scritta di cul al precedente punto (i), la Controversin potra
essere devolur, dalla pare pils ditigente, all’lEsperio #t quale dovra, entro il pia breve
wrmine mgionevolmente possibile ¢ secondo I procedura di cal all' Articolo 33.3(b) {4}
indicare s¢ il prezzo attrbuiio alle azion della Societd trasterite indirettamente eccede
Prexze Mininmo ¢ (b) qualota il prezzo attribuito alle azioni deila Socivtd wasferite
indircttamente non ceceda i Prezzo Minimo oppure PRsperto dichiatd di non poter
risolvere ln Controversia per maneanza di informaziont o per altra mgione, Ia Parte
Non Cedente o Ia soded avranno il diriteo di escrcivare i Dirito di Riseatio ai sensi del
successivo Articolo 33 che troverd applicazione anatis snandis,

Articolo 14. Diritto di co-vendita

141

Tiattl salvi { Trasferimenti Consentiti nonché e previsiont di cud al precedente Ardenlo
12, qualora le Azioni da Vendere rappresentine almeno il 5% (cinque per ceato)
dell'intera pactecipazione detenuea nella Societda dalla Parte Cedente, i Sodo di
Maggiotanza ¢/o | Soci di Minoranza, a seeonda del caso, arramao ciascunoe il diritto di
trasferire al cessionario delle Aziont in Vendita (“Potenziale Cessionarin™) (n) qualom
il sopgetto lopittimato ad esercitare i diritto di co-vendita sia vn Socie di Minoranza,
una percentuale delle proprie azioni della Socicta pael alla percentuale rappresentata
doile azxioni delle Socierd della Parte Cedente oggetto di trasferitnento rispetto alla
complessiva partecipazione dewanta dal Sacio Cedente {¢ quindi. a2 mero dtolo
vsemplificativo, se il Socio Cedente rasfedsce #f 1070 della propria pantecipazione nclla
Societd, i Suei di Minoranza aveanooe i difitto di tasferire il 10"y delia propria rispettiva
partecipazione nella Societd) o (b) qualora H sopgetto legittimato ad esercitace il diritto
di co-vendita sin il Socio i Maggioranza, una percentuale delle Azioni da Vendere
proporzionale alla purcentuale delle propoe azioni nel capitale della Societa ¢ tale che,
dopo aver propocrionalmente gidoren la percentuale delle Azioni da Vendere da paste
della Pane Cedente, mamenga fermo il owmero complessive di azioni oggette di
trasferimento al Potenzinle Cessionario (¢ quindi, 2 mero titolo exemplificative, se le
Azioni da Vendere rappresentanc il U ded eapirale della Societi ¢ asstmendeo, semypre

14
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in via esemplificativa, che a tale momento I Sodo df Magroranza detenga 1 60% del
capitale sociale, if Socio di Maggioransa aveh disitte di cedere al Potenziale Cesstonario
aziond della Societi per i 6" del capitale defla stessa cod i Socio di Minoranza per il 4%)
(le azioni cedende a seguito dell’escrcizio del sudderto dirduo di co-vendim ai sensi delle
lettere (2} © (b) che precedonn, le “Azioni in Co-vendita™): il sasferimento ol
Poteaziale Cessionario delle Azioni in Co-veadita doved avvenire agli stessi tennini ¢
condizioni applicabili alla Parte Cedente c, in particolare, ad un prezzo pag pre rada al
prezzo per Je Aziend da Vendere indicsto nella Comunicazione di Trasferimenta
{(“Diritto di Co-vendits™).

1n parziale devoga a quanto previste al precedente 141. guatora le aziooi del Socio di
Maggioranza, per effetto del teasferimento, vengane a costituire una pastecipazione pa
o infedore gl 30M« delle azioni della Societh e, pet Teffetto del trasfedmento, 1 Socio di
Maggivranza, congiuntamente al Socio di Minomanza Affiliaw 4l Socio di Maggiotanza,
cessi di controllare Ja Socicth, i Sod i Minoranza aveanno i ditto di wasfedee al
Potenzisle Cessionario a propria discrezuac () tatla Ja propriz partecipazione nella
Soclerd, o (fi} una parte defla propria partecipazione nelia Sodctd prm guora ai senst del
precedente Articole 14,1, aghi stessi termini ¢ condiziond indieat nella Comunicazione
di Prosferimaento,

Tl Dintter di Co-veadita dovea essere eserciiato, a pena di decadenaa, eatro 20 (venti)
giorni lavorativi dal ricevimento della Comunicazione di Frasterimento, mrediante
comunicazione serita alla Parte Cedente (i1 “Peciodo di Esercizio del Diritto di Co-
vendita”).

A scguite delesercizio del Diritto di Co-vendita, la Parte Cedente fard si che il
Potenzide Cessionario acynisd le Azioni in Co-vendita contestualmente alla, ¢ ocllo
stesso huogo della, wsecuzione del trasferimento da parte del medesimo al Pownziale
Cessionario, alo stesso prezzo per azione pagak dal Potenziale Cessionnrio alla Parre
Cedente ¢ agli stessi teemini ¢ condizioni del trasfedmento dalla Parte Cedente al
Potenzisle Cessionardio {comprese eventuali dichiarazionl e garanzie e obhblighi
Jindunniz), applicati swiatis mtandis ¢ pre quote ¢ come indicate nelle Comunicazione
di Trasferimento. Qualora i Potenzisle Cessionatio non acquisti le \zieni in Co-
vendita, Ja Parte Cedente non aved diritte a tmsferie a questutimo aleuna Azione Jda
Vendere. Allo stesso modo, qualora £ Potenziale Cesslopario non acquisti le aziond del |
Sucio Cedente, il Dirito i Co-vendita non potra essere esercitato.

Articolo 15. Diritto di Trascinamento

15.1

LUatto salvo yuanto previsto all’ \rticolo 12 ¢ allAdticolo 14 che precede, a pastire dal 31
tagzo 2026, qualora i Socio di Maggioraaza reeva da un Potenziale Cessionatio
uofferta seritta per Pacquisto di tutte {o non mena & tutte) Je azioal dedla Socierd
detenute dal 8ocio di Maggioranza, il Secio di Maggioranya avia i diritto di richiedere
che i Soci & Minorsnza vendano tutte {2 non meno di utre) Je azioal della Societa da
guesti detenute al medesimo Porenziale Cessionado (il “Diritto di Trascinamento)



allo stesso preazo per azioni concordato per le aziont dol Socio di Maggiomnzs
("Prezzo di Trascinamento™), a condizione che il Prexzo di Trascinamento sia
almene ugeale 1l pia alto tra i seguenti valom:

@Y i Valore di Lignidazione delle azioni della Societa; ¢
b it Prezzo Migimo del Didito di ‘Frascinamente,

152 Nl easo i cui une o pin dei Soci di Minomnza non esercitine il Dirde & Co-vendit
eateo it Perdodo di Esercizie del Didtto di Co-vendia, i Socio di Maggionza aved il
dirittes di esercitare il Divine di Trascinamento, 2 pens & decadenza, entro 20 (vent)
giorni lavorativi dal resmine dud Periodo & Hsercizio del Didtto di Co-vendita,
mediante una comuaicazione seritea che dovrd confermare I Prezzo di I'mscinamento
indicatn nella Comuoieazione  di  Trasferimente (o “Comunicazione di
Trascinamento”).

155 Qualora il Sucio di Minomoz 1 o sia stata inviats In Comunicazione di "Frasferimento
ritenga che il Prezzo di Toscinamento sia inferiore al prezzo caleolato scevado
Flsticolo 15,1 che precede, To stesso aved i diritto di sichiedere, mediante consegna al
Socio di Maggomnza Ji una comunicazione scritta g tal riguardo entra 13 (guindici)
giomi lavomtivi dalla ricezione della Comunicazione i Trascinamento, che 'lisperio
determinl se tale Prezze di Trascinamento sia inferore dspotio al prezzo calcolnto
secando PArdcolo 13.1 che precede.

154 )a procedora di col all’\ricolo 33.3(b) si applicherd matatis mutandic. Qualora Plisperto
eonfermi che §i Prezzo di Tmscinamento & inferdore al prezzo calcolato sccondo
IArticolo 15.1 ehe precede, f Socio di Maggioranza decadra dal Didito i
Trascinamento, salvo che entrn 10 {dieci) gioeni lavorarivi dalla conferma dell’Esperto,
il Socio di Magpioranza non comunichi per iscrivto ai Soci di Minoranza di voler
esercitare it Dirtto di Trascinameato al maggior prezzo calcolaro dall'Esperns,

155 .\ seguito dell'esercizio del Diditto di Trascinamento, 5l Sodio i Maggioranza fard si che
1 Potenziale Cessionatin zequisth e azioni opgetto del Dirteo di Tomscioamento
contestualmente alla, ¢ nello stesso luopo della, esecuzione del smasterimente dal Socin
di Maggioranza 2l Potenziale Cessionarnio © allo stessu prezzo per azione cordsposto dal
Potenziale Cessionario al Socio di Magpiomanza, fermo restando che il Socio di
Minoranza rilascerd esclusivatoente  dichinmazioni ¢ garzie cd. lepali (2. con
riferimento alla diolariti dedle aziond oggetro del Diriteo di ‘Frascinamento, all'assenza di
Gravami su queste ultime ¢ alf'avtorizzazione al teasferimento delle stesse, all’assenza di
states ot insolvenza ¢ di contlitto con nfermento all'operazione). Qualarz i Potenziale
Cessionarie noo acquist le azioni opgette del Dirdtio di Trascinamento 2 seasi del
preseate Articolo. 1l Socio di Maggioranza non avrk didtte a tasferire aleuna azione
detenuta dalla Sncleti.

G



Articola 16. Opzione di Acequisto

6.1

16.2

16.3

16.4

16.5

6.6

Qualora un Socio di Minoranza, non Alflliars del Soco di Magpioranza, che dvlenga
almeno i 5% {cinque per cento) del capitale sociale della Socierd (il “Socio
Obbligato”) sin soggette ad un cambio di controlle (™Evento di Opzione”), tale
Sucio Obbligato doved darne comunicazione scritta al Socio di Maggioranza ¢ agli alird
Soci di Minoranza, restande inteso che tale comonicazione, ool caso di Trasferimenco
del Sucio di Minoranza, dovrll essere contenata ned Avviso di T'rasferimento ai sensi
dell’Articolo 12.2 del presente stanto,

11 Socio di Maggloranza ¢ © sunl Miliatd avranne il dirito, o oon Tobbligs, d
acquistare eunta {¢ non parte della) partecipazione detenuta dal Socio Obbligany, i
quale, ove rale diritte venpga esercitato, avrd Pebblige di vendere tutia (e non pate della)
propaia pareccipazione nclla Societa, ai wermind ¢ alle condizioni di seguite indicat
{(I"*Opzione di Acquisto™).

L'Opzivne di Aeguisto dovri essere esereitata ad un prezzo pari al maggiore tra: ()
Valoze & Liguidazione delle aziont detenute dal Socio Obbligato, o (#) # Fair Markee
Vahue delle azioni detenute dul Socio Obbligato, come determinati dall’jisperte at sensi
della procedum di a all'Acticolo 33.3(b). che =i applicherd mututis mutandis.

LXOpzione di Acquisto dovrl essere esercitata, nel easo di Trasterdmento del Socio di
Minoranza, ai sensi dell’Articoks 12.3 del presenie statuto, ¢ negli altd casi entro # 30°
{erentesimo) giorno lavorative () dalls ricexione delia comunicazione di cui all*Articolo
16.1 mediznte comunicazione sedrta indizizzata al Socio Obbligata oveero, at di fuor
dei casi di cul allArticolo 12.3 & 161, (ii) dalla data in cud 1) Socio di Maggioranza venga
a conoscenza di un Freato di Opzione. T/H soci/o che noa eserciti/no FOpzone di
Acquisto entro tale scadenza s intenderd/anno aver nnundaso ad esercitare PQOpzione
di Acquiste con riferimento allo specifico Eveato di Opzione, restando inteso che
timacrd/aano titolast dell'Opzione di Acquiste con riferimento ad uterdon Event) di
Opzione che abbiano luogp successivamente.

Qualor I'Opzione di Mequisto venga esercitata in conformitt al presente Asticolo 16,
PiArticolo 12,6 troverd applicazione, mufatis adandis. restando altresi oteso che () i
masferimento delle azioot oggetre di Opzione di dequisto ed i pagamento del relative
prezzes doveaano avvedire alla data concerdate ez il Socio Obbligato ed il/i socio /i
che abbia/ne eserciiato I'Opzione di Acguiste, ¢ {it) tale data non dovra cssere
successiva al 2U° (ventesime) giomeo dalla data di determinazione dell’lispeno di cui al
precedente Sricolo 16.3 o dalla data concardata dalle parti. Qualora alla suddetra data,
7 {ronte del pagamento del prezzo, i Socio Ohbligaro non adempia aghi obblighi di
teasferimento delle azioni oggetto di Opzione di \equisto previsti nel presente Articolo
16.5,1 disivti di votn del socio saranno sogpesi.

1 Socio di Maggioranza avri facolid, unat volta validameate csercitata 'Opziose di
Acquisto wamire Favio della comunicaziooe di col alf’Articoln 12.3(0) o gl \sticolo



16.7

FG.d, di indicare, al sensi defart. 1401 del Codice Civile, un terzo che sirenderh
acguirente defle azioni oggerto di Opzione di Acedsto ai termini ¢ condiziond di cvi al
presente JArticolo 16 {restando jatesu che, gualora tale teezo sia da Societa, § Secio di
Maggioranza saxd sobdalmente responsabile con Ia Societd per 'adempimento da parte
di questultima del suoi obblighl ai seasi de’Opzione di Acquisto fino ol
completamento della stessa, ivi Incluso 1l caso in cut I Societh non possa acquistare ke
azioni oggeno dellOpzione df Acquisto, in witto o in patte. in forea di applicabili
disposizioni & kegpe).

Al find Ji consentre alla Socierd ¢ al Socio di Maggiotanza & verificare laccorrere di un
Jivento di Opzione, 1 Sod di Minoranza non Mliad al Socio di Maggioranza dovianne
comunicare per iscrte entro it 3 giupno di ciascuno anao solare al Presidente del
Consiglio di dmministrazione della Societd ¢ al Socio di Maggioranza denominazione ¢
dati identificativi do] proprio soggetto controlanate.

Articolo 17. Trasferimento del Diritto di Oprione

17.1

Qualora Ja Soceta deliberi un aumento di capirale seaza esclusione ¢/o limitarione del
diritto di opzione ¢ un Socio < Minoranza non Affiliare al Socio di Magpioranza
dichiati espressamente aghi bt socl della Socicta di non esercitare il proprio didoe di
opzione sulle aziont di imova emissione G *“Dicite di Opzione™) ¢ ml altsd socd non
abbiamo erercitato In pate o in oo i diftte di prelazione previsto all'at. 24H1,
cornma 3, del Codice Civile, i suddetto socio avea 1l diritto di tasferice a teezd 11 Didtee
di Opzione ¢ a tale uasferimento naon si applichera IArtdeolo 12 del presente stacuto.

Titolo ¥
OBBLIGAZIONI -VERSAMENTI

Articolo 18. Obbligazioni

181 Condebiberazione delPorgano amministrative potranne essere emesse abbligaziont non
convertibili slle condizioni di lepge, anche in deroga ai limid di cut all'art. 2412 el
Codice Civile, ove ne sussistane i presupposa di Jegge. fermo restando quanio previsto
dall’Articolo 29.3(F) del presente staruto.

Articolo 19, Versamenti

121 la Socierd, ndd rsprtto delk norme vigentd in materia di mccolia del dspannio presso i

such, pud acquisire dal socl versamenti in conto capitale o a fondo perdute senza
obbligo di dmborso oveern pod stipulare con 1 socdd fieanziamenti con obblign di
rimborsn, anche senza corresponsione &l interessi, ovvern put acyuisiee fondi dad soci
anche ad altro titalo, sempre con obblige & dmborso. In witt § casl sopra indicati i soci

IH



possone fditutare i versamento,

Titolo VI
ASSEMBLEA

Articolo 20, Convocazione

201

anz

20.3

204

-

a5

1.'assemblen ordinaria ¢ straordinttia vona convacate dal'organo amministrative. anche
tramite delepr ad vno o pin del eclativi membdd, mediante  avviso contencote
Pindieazione det giome, dellora e del Jungo wato della prima, quanto della seconds e i
opni successiva adunanza ¢ Pelenco delfe materie da wartare.

1javviso deve essere spedito sl soch, mediante Jetrere maccomandita con sicevura di
titorne o posta eleterosica certificata rispettiivamente 2] domicilio dsultante dal libro
soci o allinditizzo di posta elegtronica notiticato alla societd ed annotato ned libm soc,
ahmeno 8 (utto) gioeni prima di quddlo fissato per assomblea.

1% valida Passemblen anche non convoenta, qualoea vi sia mppresentato Uintero capitake
sociale ¢ parlecipine all'assemblen ln maggioraeza dei componentt del consiglio di
amministrazione ¢ dei sindacl effectivi.

1’assemblen  ordimaria deve esserc convocata almenc upa volta Taono. per
Fapprovazione del bilancio, entro centoventi giomi dalla chiusura dell’esereizio sociale
ovvero cntro centoottanta giorni da detta chivsuea, nel ezso in cul sia tenuin alia
redazione deb bilancio consolidate o quando o richicdans particolad esigenze relative
alla struttuea ed all'oggetto della Socierd in conformitd 2, ¢ uel rispetto dic quanto
previsto all'att. 2364, secondo comma, del Codice Civile,

' ammessa Ja possibiliti che le siunioni assembleart si tengano mediame mezzi di
relecomunicazione, & condizione che: (i) sia consentito al presidente dellassemblea di
accertare: identith ¢ la Jegitimazione degh intervenuti; regolare lo svolgiment
dell'adunanza; constatare ¢ proclamare i dsultati della votazione: (i) sin consentito al
verbalizzante i percepire  adeguatamente gh  eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione; (i) sia consentite agli inteevenuti di partecipare alla discussione ¢ alla
votazione simultnen sugli argomentt all'ordine dod giomo, scambiando se del caso
documentazione: (iv) vengano indicati nell’avviso di convocazinne i fuaghi collegari
mediante mezzi di wlecomuonicazione a cura defla Socieid, aed quali gli avend didtto
possono affuire, dovendost ritenere svolta Ia funione net luoge ove risulta presente il
presideme dellassemblea.

Articolo 21, Intervento

211

212

1 inrervento in assemblyn & regolara dalla vigeate nomativa.

Oymi saclo che abbia diritto ad Intervenire allascemblea pud farst mppresentare,



mediante delega sertea, da alra persona, anche non socin, con le modalith ¢ Tmid & oo
aif'are. 2372 del Caodice Civile. '

Articolo 22. Presidenza deflfassemblea

221

Flassemblea ¢ presicdura dal presidente ded consiglio di amyministrazione; in caso di sua
asseaza o impedimento, assemblea elepge # proprio presidente,

I presidente deflassemblea ¢ assistito da un segretario, anche non socdo, designafo
dagli intervenutt.

It presidente delassemblea ha pieni poterd per aceertare Ia regolaritd della costituzions,
lidentita e la legimimazione dei presemi. per dirigere © regolare la discussione © per
stabilire Je modalita delle vorzioni.

Axticolo 23, Verbalizzazione

31

13
=
12

Le deliberazioni dellassemblea devono constare di verbale sotioseritio dal presidente e
dal seggetaric.

Nei casi previstt dalia legge, ovvems quando il presidente lo ritengn opportuno, il
verbale dell'assemblea & redanto di un Notalo. In tali ipotesi il rucks di segretario ¢
ricoperto dal Norain verbalizzante.

Articolo 24, Deliberazioni

240

232

243

244

L'assemnblea delibera su wond gh ogpetd di sua competenza per leppe.

Fermo restando gquanto previsto al suceessiva \rticolo 244, le deliberazioni, wnto per
le assemblee ordinade che per quelle steaordipadie, sia jo prsma che in seconda
eonveeazione, vengono prese con le magpionanze dehieste dalla Jogpe.

le deliberazion dellassemblea, prese in conformith della legpe ¢ del preseare statto,
vincolano tuetl i sodd, ancorché aon intervenuti o dissenzientl.

I deliberazioni di cui al presente Asticolo 244 sazanno validamenie adottate ena le
maggioranze di lepee, sempreché constl alteesi il voto favarevole degh eventuali Soci di
Minoranza non Affilian al Socio di Maggioranza che detengano una pattecipazione el
capirale socizle della Secictll pard o superiore al 3 » (cingue per centol:

() qualsiasi modifica ai seguent \ticoli: Articolo 4, Argeolo 5 ndla misura in cul
le definizinnt ivi contenute siano atilizzace negli atid Articoli citati acl preseme
pamagrafo (g8}, Aicolo 10, Articolo 11, Articolo 12, Articolo 13, Asticolo 14,
Articolo 13, Articolo 16, Articodn 244, Articolo 26, Ardeolo 27.1, Articulo 20.3
e Mrticolo 33 dof presente statuto;

20



(i)

(©

()

(«)
(9

le tusioni, ad esclusiva cerezione defle fusioni per cui le condizioni di cui ™
all"\rticolo 29.3, paragrafi da 29.3(h)(1} 29.3(h){iiH) del presente stacuto siano
rutte integralmente soddisfate:

gli aumemi di capitale da sotroscriversi mediante conferimenti in natura, ad
cxclusiva cecezione di quelli per cul le condizioni di cat all'\rdcolo 29.3,
paragrafl da 29301} 29.3(b}{i). del preseate statuto siano wotte integralmente
soddisfatus

gl aumenti di capirale da liberarsi in denaro con escisione o Timitazione del
disito di opzione, ad eccezione di aumeod di capitale della Societd 2 servizio
della quotazione di un meseata regolamentaro di aziond della Soeierd medesinya:

Ia Hiquidazione della Societs

1l fallimento defla Socictd, Ia richicsta di ammissione della Societa a qualsivoglia
pracedura di insolvenza, concorswale o pre-concosuale, inchni a2 itolo
csemplificativo ma non esaustive i concordad preventvi ¢ gl accordi di
Astruttumazione eelativi alla Socetd,

Titolo VI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 25, Ozgano amministrative

251 Feamn restando quinto previsto al suecessivo Ardeolo 38, la Socield & anuninisteata da
uo consigho i amministrazione composto da Y (nove) membri, secondo guanto
previsto dal suceessiva Artieolo 26.

252 1l consiglic di amministrazione ¢ aeminato per un periodo noo superdore 8 5 (te)
esercizi, sende alla data dell'assembles convocata per Papprovazione del bilancio
relative alluliimo esercizio della caricn od ¢ ricleggibile.

12
n
e

Al membri del consiglio di amministeazione spetta un compensa anauo che deve essere

dererminato dallassemnblen. noaché il dmborso delle spese sostenare in ragione del loro
ufficio. Tale deliberazione, vna volta presa, sard valida anche per gli esereizi successivi
fino o diversa determinazione dellassemblea,

233 1’assemblea pud determinare un importo complessive per Ja remuncrazione di tuttd gh
ameministratod, inclod quelti inveseti di particolard cariche,

Articolo 26. Womina e cessazione deghi amministratori

26.1  T.a nomina dei consigliert di amministrazicne avvernd sulla hase di lisee presenrare dai
soci, con le modalitd di seguite indicate,
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26.3

261

20.6

Le Niste doveanno essere depositate presso la sede sociale almeno § (cinque) giorni
prima dell’adunanza assembleare. Clascwin stz potrd contenere Vindicazione di wn
numero massimo di 9 (nove) candidati, elencati mediante wi numero progressivo.
Ogni candidats potra essere presentato in una sol Usta o pena di ineleppibilitd e
ogni socio potrd presentare una sola lista. A fini di chiatezza, ciascun fondo dj
investimento che detenga partecipazioni nella Societa, anche se costitnito o gestite
dalla medesima societd di gestione, avrd dintro a presentare sna liste, Unitamente 2
ciascuna lisea, entro il termine soprn indicate, dovenne depositarsi le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano irrevocabilmente la propria candidatura ¢
attestano, sotto ka propria responsabilied, Pinesistenza di cause di inclegeibilich ¢ di
mcompatibilicd, nonché Pesistenza dei requisiti che fosseen preserietl per Jo
tispettive cariche, Le liste presentate da Sod di Minoranza aon Affilian al Socio di
aaggioranza doveanne altrest indicare 1 sogpett a1 quali ¢ riferibile Ia designazione
dui candidati indicasi in tali liste, restando inteso che, salve ricorrano le condizioni
di e 2l Asticole 26.6, 1a mancanza di tale indicazione nun sard causa di
inpmmissibilitz defla Lista ovvero, di decadenza dal divitto di nomina degli
amministratort dei Soci di Minoranza non Ml &l Sacio & Mapgloranza in
conformita alle previsiond del presente Statate,

le Biste saramo messe ai vou ¢ claseun socio poted votan: esclustvaniente una lista
Qualoma venpano preseatate pid Bste, nsalteranno eletti () 1 primi 3 (cinque) eandidan
dnlla lista che oftice pid vot, (i) 1 primi 3 {tre) candidad dalla Hsta seconda classificata,
¢ {iif} il prmo (1°) candidaro della Ksta terza classificara.

Quajors vengano presentate 2 (duc) sole liste, risulteranno clerd () i primi 6 (sed)
caedidatt dallx lista che ottiene pii votl, ¢ (i) 1 rimagenti 3 (re) candidati dalfa Tisea
secouda classificata.

Salve diversa deliberazione deli’assemiblea, (i) in case i preseatazione di una sols Hsa
di candidat, it consiglio di amminisirazione risubterd composto da witti § candidati della
lista umica, sempre che abbia ottenuto la maggioranza del vot in assemblea, (i) nel easo
in cui pon venga presentata aleama Ysta, i consiglio di amministrzione vicne nominate
dallassemblen con le maggioranze di legge.

Qualora 2l momento dell presemazione della Bsia (@) un Socio 3 Minoraza non
Affilliato al Soce di Maggiornza deteoga una partecipazione direttt o indfectta
superione m aggregato al 2%a (due per conto) del capitale sociale di una sucleri che
svolga la propria atdvith vel settore della distibuzione del gas in halin (la
“Pantecipazione Rilevante™), la lista prescotata da tade Socio di Minomnza dovia
contencre esclusivamente candidatt in possesso det requisiti di indipeadenza applicabiti
at sensi della normariva Taliana relativa afle societd le cud azioni sono quotate presso un
mercato repolamento i “Requisit™) o (b} une o pilt def socd diverd o indiretri del
Socio i Minoranza aon Affiliato ol Secio di Magpioranza  detengano  una
Pagtectpazione Rilevante ¢ tale socio ¢ un suo Atfiliato desiynine candidai all'interno
della Bista preseotata dal Socio di Minoranzz aos Mfdiliate al Socio di Maggioranza
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26.8

1
secondo gquanto previsto al precedente Articoln 26.2, wafi candidand dovranno essere b "\P\
possesso ded Requisiti, fermo restando che, qualora non sia compiuta Pindicazione di ™
cui all’Aricolo 26.2 ¢ consti che uno dal socl diretti o indiretti del Socio i Minorauza
non Affiiaro al Socio di Magpgioranza derenpr una Pariecipazione Rilevante. tutd 1
candidad contenuti nella lista preseatata dal Socie di Minoranza non Affiliato al Socio
di Maggioranza doveanno essere In possesso dej Requisit,

In csceuzione di quanto previsto al precedente Arricolo 26.6, qualora un Socio di
Minoranza nou Alliate al Socia di Maggioranza o un suo socio diretto o inditetto
vengm 2 detenere una Partecipazione Rifevante:

(4) qualora I Partecipazione Rilevante sia detenuta dal Socie di Misoranza non
Afffiato al Secio di Magpioranza, tutd gli amminisuatord non in possesso ded
Requisiti 1rarid dalla lisia presentata da tale Socio di Minotanzz non Afiifiato al
Sucio d Maggiotanza, o

) qualom la Partecipasdone Rilevante sia detenuta da un socio diretto o
indirctto del Socio dJi Minuanza non Affiliato al Socio di Maggiornza ¢ e
socio direto o indiretio o un sue Ao abbia designato amministratod tati
dalla listn presentata dal Socio di Minoranza nen Affiliao al Soco di
Magpioranza, ghi amministeatorl non in possesso dei Requisiti designaid dal
suddetto socio o dal sun Affiliato, ofc) gualora la Partecipazione Rilevanee sia
detenuta da i socio diretto o indirerto del Socio di Minoranza non Affiliato al
Socio di Maggioranza ¢ non sia stata compiuta Iindicazione della designazione
di cul allArticole 26,2 al momento della presentazione della eelariva Bsta ¢ i
Presidente del Consiglio di Amminkstrazione abbia rchiesto per iscritto 2l
Socio di Minotanza di compiere Ja suddetea designazione senza che sia rieevata
risposta enteo (diced) giomi lavoretivi dall'fovie di tale richiesta scritea, tutrd ghi
amministratord twatri dalla lista presentaw da male Socio di Mioomanza non
Affilinto al Sucio di Maggioranza non in possesso del Requisid

cesseranao avtomaticamente dalla carica ¢ samnno rastruid da candidat izati dalla
medesima lista che rsperting | Requisit e che siano dispost ad accertare la cariea. Ove
nessupo del candidati indicad in ale Hsea sia in possesso del Requaisit, la sostitezione
avrd luogo mediante conprazione da parte dd Consigho & Amministuazione ai seasi
JdefPart. 2386 del Codice Civile (1) do candidati in possesse ded Requisiti che siagn
iadicati daghl amministratort in carica i dalla mcedesima B dei candidat da
sostiruire ovvero (H) qualora iy non sia possibile, mediante cooptazione da parte del
Consiglio di Amministazione ai sensi delier. 2386 del Codice Civile di soggett! i
possesso ded Requisis, restando inteso chie inognd easo, nel procedere alla cooptadone,
il consiglio di amministrazioae dovrd fare in modo che ai Soci di dlinoranza sin
garantita la rappresentanza di wn numero di amministraton in consighio che essi hanne
ottenuto al momeato deflelezionc del constglin di amministrazione.

L'assemblea ded soci pus, con il voto faverevale ded 93¢ o {novantacimque per cenvo) ded




26.4

26.10

3611

capitale sociple, stabilite che s proceda slls noming del consiglio di amministrazione
senza la presentazione di elouna lista.

Il consiglio di amministrazione elegge i proprio presidente ta gli amininistenon tracd
dalla lista che ha ottenute 1 maggior numero di voti, ovvero qualora tale lista non s
stata presentata ovvero ton sin stato raco aleun ammiaistestore dalla stessa, con le
maggtoranze di legge.

Fattes salvo quanto previsto al preecdente Asticolo 26.7, se nel corso dell'vsercizio
TenEono 4 mancare nno o Pt amwniniseatod, s provvede ai sensd dell'ant. 2386 ddd
Codice Civile, Qualom vae o pitt degli amminiseratorl cessar siane stati trani da una
lista conteneate anche nominativi di candidari non et ¢ il numers di aziond def soci
che hanno votato per tale lista non si ¢ ncl frattempo tddotto al di sotto del 3*v (cinque
per cento}, la sostruzione viene effertuas nominando, secondo Pordine progressive,
persone ratte dalla lista cui appartencva Pamministeatore cessato ¢ che siano tuttora
cleggibili ¢ disposte ad aceettare Ja caricr ¢, so ded caso, siano in possesso dei requisin
soggettivi previst dal presente statuto. In opal case, nel procedere alla conptazione, i
consiglio di amminisiazione dovra fare in modo che ai Soci di Minoranza sin parantita
la rappresentanza in cousiglio che essi hanno ottenutey al momento dell'cezione del
consigho di amministmazione,

I procedimento del voro di lista s applica solo in caso di rinnove dellintero consiglio
di arnministrazione.

Asticolo 27. Convocazione

271

273

il consiglio si raduna nel lnogo fadicato nefl’avvise di comvocazione witre e volte che il
presidente o almeno 2 (duc) membri ded comsiglio di amministrazione lo giudichino
necessarky almeno 4 (yuatiro) volte Panno. Tn occasione delle riunioni del consiglio di
amministrazione, H consiglio, su proposea del presidenie, nomina un segretario, anche
estranes alla Sociera,

L tivnioni ded consiglio passono tenersi anchie mediante mezzi di tlecomunicazione, a
condizione che tatd | partecipanti possane essere dentificatt ¢ di tale Wdentificazione si
dia atto nel relativo verbale ¢ sia loro consentito di svguire Ja discusstone ¢ &
intervenize in rempo reale dlla rrattazione degli argumenti affrontati; i tal easn, il
consiglio di amministeazione si considers tenuio ned luogo in cul si trova chi peesiede la
FICHATOME.

Di regola., I convoeazivar ¢ fraitn almeae 5 {cinque) giomi prinm di quello fissato pecla
runione. Net casi i vegenza o necessind, i consiglio deve essere convoecato almeno 1
{un) gorne prima della gundone. 1o Ausioni del consiglio di amministeazione soan
copvycare pressa la sede sociale o altrove nel wrrdtorio italinno o dellUnione Huropea
o aeglt Statt Loith Lavviso di coovecazione deve contenere Pordine del giomo, i
luegn, il giorno ¢ Pom della tunione ¢, ai find dell™ Articolo 27.2 che precede, te modalich



per collegarsi, 1l supradetto aveiso doved essere invito aghi amministsatoxi ¢ 6 sindacia
merza e-mail, o a tnezzo meeomandaia con deevuta di sitemo, telegramena o telefas.

Articolo 28. Presidenza del consiglio di amministrazione

280 e dunioni del cossigio sono prededure dal  presidente del  consigho  di
amrinistrazione, in caso di sua assenza od impedimento, il consiglio dlegge il proprio
prostdente,

Asticole 29, Deliberazioni

29.1  Fermo resiando quanto previsto ab successive Articolo 293, per la validitd delke
Aunioni del consiglio ¢ aecessaria la presenza della maggiomnza degli amministrator in
carica.

192 Sdvo quante previsio al successivo JAricolo 29.3, o deliberazioni del consiplio di
ameninistrazione sano prese 3 maggioranza assoluta dei votl ded presenti.

293 L materie di cu al presente Articolo 293 sono riscreate alla competenza eschusiva ¢
inderogabile del consighio di amministrazione ¢ sono apptovate con il voto favorevole
di almeno 8 oo} amminbteaton:

(a) le proposte da sottopotre allasscrmblea della Nocietd che riguardine cfo
compertine nodifiche signifieative all'\rticolo 4 do presente stataws;

{L) le proposte da sotoporre allassemblea della Socicta che dguardine ¢/o
eompaortine medifiche alle previsioni del presenre statute aventt ad opgetto i
grornme relativi alle materic di cul alle lettere da (¢) a ) dod presente Articole
293

{© gli awmentd di capitale della Sacietd con esclusione o mitazione del dixiteo di
oprione dei socl, ad esclusiva eccezione di aumenti di capitale dellr Societd a
servizio della guotazione su un mereato regolamentato delie azioni della
medesima:

(d il fllimento defla Socictd, richiesta di ammissione della Socierd a qualsivoglia
pracedura di insolvenza, concorsuale o pre-concorsoate, inclust a titolo
esemplificativo ma non csausiive i concordati preventsi e gli accordi di
tistrutturazione reladvi alla Societa;

) I liguidazione delia Sucieta
(i} It costitwdone, i rilascin, 31 modificy «/o I canedlazione di garanzic (di

qualsiasi tipo) (1) il cud valore supert Yuzo 25000000 fvendeingue milioni)
per gatanzia o, (i) indipendentemente dal valore della reladva garanzia, qualora



{&

(b}

il eonsiglio di amministrazione abbia approvato, nellarco dello stesso anno
solare, fa costiurione, il rilascio, Ia medifica ¢/o l cancellazione di una o pid
garanzic it cul valore, cenmlativamente, superi Tlure 20000000 (Juecento
milioni);

Papprovazione del ¢/o modifiche al busiuess plen della Socied, qualora i Ratiog
della Socierd  sis, al momento  della deliberazione  del  consiglio  di
amministrazione, inferore atla Soglia di Rating:

fe fusioni della Socicti ¢fo gl aumcati di capitale della Societd du suttoscdversi
mediante conlerimentd in natura, ad esclusiva cecerione del enso in cul tatte le
seguens condizioni siano inlegralmente soddisfaue:

@

)

(i)

che, al momento di approvazione della delibera, sin consegnan al
consiglio di  amministrazione  della Soced la docomentazione
neeessarda 4 confenmare che PIRR Prospettico sia pari o superiore

AlPIRR di Iisecuzione:

che, al moamentn di approvazione defla delibera, sin consegnam al
consiglio di amministrazione della Societd unn fairnesr spivise di un
Esperto che confermi che (A) con riferimento alla fusione defla Societd,
R relativo rapporto di cambio rifletta f Yaie Marcket Value, o (B) con
tiferimento  all'awmento  di capitale da  sottoscrivensi  mediante
confetimentt in natura, i valore delle azioni di nuova enussione a
servizio del conferimento ¢ il vatore del/i bene/i conferdto/i sia almeno
parial Fair Market Value: ¢

che, al momenta di approvazione della delibera, sin consegnata al
consigho di amiministrazione della Societd copia di accord] vincolanti
sotoscritd tra il Socio di Maggioranza ¢ gli altd soc dlevant dellentith
risulnte  dall'operazione (ln “Nuova Societd™), 1 quali sizne
condizionat al sole perfezionamentn delfaperazione medesima, che
garntiscano al Socd di Minoranza, nom Affiliad al Socie di
Magpgioranza, che dewengano abmeno i 5%a (cinque per centoj del
capitale socisle della Societd prima della data delln deliberazione
*Boci Tutelati”), al completamento dell’operazione, 1 sepuent dided in
rekazione alla Nuova Sucietd:

{I) qualora Ia Nuova Socivtd non sin wpa sodeth quotata In ua
mercato tegolumentalo toropeo ¢ | Sod Tuwedatl vengane a
detenere, alfesity  dell’operazione, nella Nuova Socleid una
pactecipazione pari o superiore al 9% (nove per cento) del eapitale
suciale con diritto di voe, © Sod Tl o semsd delle statous
della Nuova Socicrd in vigoee al momeato dul perfezionamento
dell'operzione, avranno: (\) il diritre di nominare 1 (un) membee
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de cossiglio di ammisistrazione defla Nuova Societd, che doved
essere in possesso del requisitl soggettivi dchiesti: (B) 1l divitro di
veto sulle matetic di el allArticolo 29.3 len. (), (). (). (). (). ©
s proposte che ngeardine ¢fo compertine modifiche alke
previsioni delo statto della Nuova Socierd aventi ad oggettn le
suddetre matede: ¢ infine () un ditaw & co-vendita ¢ un diriteo
di prima offerta del Soci Tuteatl, qualora gl alid socl
mintranza della Nuova Socierd (induso, 2 titolo esanphiticativo
ma non csaustivo, i Socie di Maggioranza della Secieta) siano
titolari di un diritro di covendia ¢ di ve dirivto di prima offerta,
agh stessi termini ¢ condizioni applicabill agli ol sod &
minoranza delfa Nuova Societa:

{2) qualora Ja Nopora Sucictd non sia una soceth quotata in un
mezcato regolamentato ¢ 1 Socd Tutclad venpano a detenere,
alf'esito alfopemazione, ool Nuova Societd unn partecipasdonce
infesiore al 9%« {nove per cento) del capitale sociale con dinng di
volo, at sensi dello statuto della Nuova Societd in vigore al
momenty del perfezionamento dell’operazione, (A) il dirico del
Soci Tutelatt di nominare uno o pil membrd del consiglio di
aministrazione della Nuova Socictd, che dovmanne essere in
possesso ded requisid sopgetdivi tichiesd, proporzionalmente alla
partecipazione da ciascuno depli stessi detenuta nella medesima,
aclla misura in cul il numero complessivo degli amministeitor] sia
sufficieate per consentire tale nomina proporzionale; ¢ (B) va
disitto di co-veadita a favore dei Soci Tarclati agli stessi rermini ¢
condizioni applicabili al Socio di Maggioranza, ove concesso a
guest’oltimo,

) yualsiasi opetazione con Parti Correlate chie abbia uo valore complessivamente
superiore, o comporti complessivamente hmpegni di spesa o assunzione di
passiviti o vned per an anunontare superione, a Futo 0L000 (ceptomila)
singolarmente & cumulativamente in caso di vpeeazioni tea loro collegaie.

294 le deliberazioni del consiglio di amministrazione sisultano da processi verbali che,
finmati dal presidente della seduta o dal segretado, vengono tmscrditi su apposito libro

tenuta a norma di legpe.

29,3l copie dei verbali fagno pieaa fede se sottoserire dal presidente ¢ dal segretario.

Articolo 30. Poteri e rappresentanza

30 Ilorgeno amministrativo ha i pit ampi poteti per Pananinistrazione sia ordinaria sia
stranrdinaria defla Socictd, senxa eceezioni di sorra, esclust solo Guedli che per legge o in
forza del presente statare sono visereat] espressamente all'assemblea del sod.

i
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30.6

Spetta altrest all'organo amministrative, nel mspetta delle modalitd di cul all'act. 2436
del Codice Civile, Ia compewenza (@) a istituire o sopprimere i sedi secondatic, () 2
deltherare Ta fusione net easi previst dagli artt, 2505 ¢ 2505 biv ded Ceadiice Chvile, (5 ad
indicare quali tra g amministrator basno Ia mppresentanza dellk Socictd, (v} a
procedere alla nduzione del capitale i caso & recesso def socl, (v) ad adeguare Lo
statute 2 disposizioni inderogabili di legpe, () ad emetrere abbligazioni non
convertibili i sensi dell’Articolo 18 del presenre staturo, ed infine (vi) 2 masferre In
sede sociake all Iaterno ded ternitode arzionale.

Il consiglie: di amministeazione pud delegare, nel imid di cui all’art. 2381 del Codice
ivile, proprie attribuzioni ad vne del suol component, determinaado i contenuto, §
limiti, ¢ Je eveatuali modalita di escrcizio delle deleghe ¢ la relativa remuncrazione al
sensi deli’art. 2389 del codice civile.

Gl organi delegat ftferiscono al consiglio di amministraziene ¢ al collegio sindacale,
con una perindicith non superiore @ sei mesi, sul gencrale andamenes dulla gestione ©
sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operaziont di maggior rlicve, per Je loro
dimensioni o caratteristiche, effetvaate dalla Societd e dalle sue conrollate.

Rientea nei poterd degli organt delegad conferire, nell'ambito delle attwibuziond deevute,
deteghe per singoli atti o eategoric df atti o dipendenti della Socictd ¢ 2 soggetti teed,
con tacold di subdelega,

La rappresentanza legale della Sacieth ¢ Ia finna sociale spettanes sia al presidente sin cbi
ricopre Fincarico di amministratore delegato. 1 predetrd legall mappresentanti possono
conferire poteri di rappresentanza legale della Societa, pure fn sede processuale, anche
cun faceld i subdelega.

Articolo 34, Presidente ¢ altri organi

3ta

H presidente: (2) ba poten di sppresentanza della Societa ai sensi dell’Articolo 30.6; (b)
presiedle Fassemblea ab sensi delll\Articolo 22 ¢ () convoea e presicde il comsiglio di
amministsazione a1 senst dell’ Ardeelo 27, ne fissa Fordine del giomo, ¢ ne coordina i
lavori

H consigho di amministrazione pud nominare un direttore penesle.

Ove richiesto dalle applicabili disposizioni legislative ¢ regnlamentard pro-fempore vigenti,
il consigho di amministrazione, previe parere obbligatorio del collegio sindacale,
provvede alla noming di un diigente preposto alln rednzivne del documenti conabili
soctetan. Al consiglio di ammimstrazione speda altrest i potere di zevocare mle
dirigente preposto alla redazione ded docunend contabili socictar.

Titolo VIII

COLLEGIO SINDACALE E REVISORE LEGALE DEI CONTI

28



Articolo 32. Collegio sindacale e revisione legale dei conti
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1assembles clegge il collegio sindacale costituito da 3 (i) sindaci effettivi ¢ ne
determina il compenso. Liassernblea elegge, altres], 2 {due) sindaci supplend.

Lassumblen che nomina 1 sindact ed fl presideare del collegio sindacale determina,
altrest, il compenso loro spettante.

1 sindaci durano in caricn per 3 {tre) esercizi sociali e sono deleggibili.

Te dunioni del collegio sindacale possono tenessi anche wediante mezzi i
telecomunicazione, 2 condizione che tuttd 1 partecipanti possano essere identificati ¢ di
tale identificazione si dia atte ndd relativo verbale ¢ sia Jora consentito di seguire la
discussione ¢ di intervenire i tempo teale alla tuazione degli argomentd affeontad,
scambiandw se del caso Ia documentazione; in ral caso, # collegin sindacale si considera
1enuaty el fuogo in o s trova chi presiede la nupione.

Il coliegio sindacale esercita anche la revisione legale del conti salvi § cast in cul sia
nbbligatoria la nomina un revisore fegale dei conti o di uoa sodded di revisione legale
iscritti nellapposite registito ovvero salvi ancora § casl in cul Passemblea ordinaria
decida di affidare ka revisione Yegale dei cont 2d vn revisore legale dei conti o ad una
societh di revisione kepake

Qualora la revisione legale dei conti sin atfidan al coliegio stndacale, esso dovrl cssere
costitito da cevison legali txerird nellapposio segisteo.

Titole IX
DIRITTO DI RISCATTO

Articolo 33. Diritto di Riscatto

331

Nel caso in cui (i) il consiglio di amministrazione non riesea ad approvare una proposta
circa la mateniz di cul al precedente Aol 29.3(h) a easa del mancato voto
favorevole o dell'assenza & almieno due anuninistrarori della Societd nel corso di due
fdunioni consecutive del Consiglio di Amministrazione ¢ a condizione che g
annministraton asseoti o che non baano espresso voto favorevole slano seati tend dalla
lista presentata da Soci di Misoranza non Affiliag al Sucio di Maggioranza o (i)
Fassemblea dei sock non riesea ad approvare una proposia cics la mateda i eul al
precedente Articolo 24.4(b) o di el al precedente Mrticolo 24.3(c) a causa dell’assenza
o dd mancate voto favorevole di Soci di Minoranza non Affliati al Sncio di
Maggioranza nel corse di due convocariond successive delassernblea def soci (ciaseuno
di tali event, [2 “Materia Oggetto di Stallo™). il Socio di Maggiotnza ¢ § Sod di
\Minoranza non Affiliad 2 Socio di Maggioranza sl incontresanna per diseutcre in
huena fede della Materia Oggetro di Stablo durante i suceessivi 20 (ventd] gioomi
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lavorativi successivi al verdficarst della Materia Ogpetto di Srallo (i “Periodo di
Stalle”). Qualors § suddert socl non raggiungioe wn accordn in rebizione alta Marerta
Oggetto & Stallo eatro il Pedodo di Sulle §*Evento™), tutte, ¢ non mene di e, le
azioni della Societh allora detenute dai Soci di Minooza noa Aftiliat al Socio di
Maggioranza (rspettivaroente, il “Socio Soggetto a Riscatto” ¢ I “Azioni Soggette
a Riscatto™) nonché gli eventuali finanziamentd sncd non ancoer  rimborsan
eventualmente concessi dai sudderd soct {i “Finanziamenti Soggewi a Riscatto™)
sazanao siscattabili dalla Societd medesima o dal Socio di Maggioranza nel dspetio delle
condizioni ¢ dei termini indicat nel successivi paragrati (il “Diiricto di Riscatto™),

Qualors la Nocietd o i Socko dif Magpiorauza esercitine i Dirduo di Riscatto (la “Parte
Esercitante™), il Socio Sogeetto a Riscatto aved Fobbligo di vendere le Azioni Soggerte
a Risearto ¢ | Fluanziamenti Soggetei a Riscatto alla Societd o al Socio di Maggiosnza, a
scconda del easo,

1 Diritter i Riscatzo dovrd essere esercitate al seguent reomind ¢ condiziont:

(a) i Diriteo di Riscatto dovra esserc esercitato dalla Parte FEscrcieante mediante
invio al Saclo Soggeito s Riscatio, entro 30 (renta) giomni kvorativi
dalt'bvento, di vra comupicazrione scritta (“Avviso di Riscatto™) che dovrd
indicare: (i} Ia propria volont} freevocabile dt esercitare il Disdite & Riscalto ¢,
permnto, di acguistare dal Socio Sogpetto 2 Risearto le JA\ziood Soggetie o
Riscaio, ivi incluso ogni «ventuale Finanziamenro Soci Soggetto a Riscarto; ¢
() il prezzo di siseaco che sark pard alla somma tea (2} il valore pid alto s i
Pair Market Vatue delle Azioni Sopgette a Riscatto e al Valore di Liguidazione
delle medesime ¢ (h) ua cortispettiva pasi al capitale nog fimborsate (pin gh
eventuali interessi omturant sulles stesso) del Finanziamento Socd Sogpetto a
Riscatto, se presente, che sard indicato nell’\vviso di Riscaito (“Prezzo di
Riscatto™).

(b 1l Socie Soggetto a Riscatto avrd il dinitte di contestare il Prezzo di Riscatto
indicato nell' Avviso di Riscatio eateo 15 {quindici} giorni lavorativi dalla data &
ticevimento dell’Avviso di Riscatte da pacte della Parte Lsercitante. In assenaa
di acentdo sul Prezzo di Riscatto entro 15 {guindic) giorni lavorativi dalla
scadenza di tale wermine, il Prezzo di Riseato sara detenminato in via definitiva
dall’Eisperto in base alla segoente procedura

(i} Plisperto sard incaricato mediante lettera dincarice da stipulare da ¢ ta
I'lspertn, a Parte Esercitante e il Sodo Sopgerto a Riscatto, contenente
teemini ¢ condizioni usuali per operazioni similad, anche con
rifedmento a evenruali clavsole di indennizzo ¢ manleva, restando
wieso che, gqualora una delle pacti di cul sopia diardi o blocchi
ingiustificatamente I nomdoa dell'lsperto, ke altre pacti avranno Ia
facoltl di nominare tale sperto anche in nome ¢ per conto della/e
parte/i che sittrda/ritardano, specificando i temini ¢ le condiziont dd
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s110 incarices,

Pincarico dellfisperto sard yuello di determinare il Prezzo & Riscatto;

Plisperto agith come arbitratore ai sensi depli Articoli 1349, comma 1, ¢
1473, comoma 1, del Codice Civile © decidera in manicra equa, con
diligenza ¢ in buona fede (con cquo apprezzamento © non Ao
arbitriv} ¢ pow interpretace il presente statuto nclla misur nucessaria
per lo svolgitnento del suo incarico;

alllisperto doveanno vssere foraith documenti di voro v aln
ductrnenti ¢ informazioni cventualmente tichiesd dallo stesso ai fini
dello svolgimenteo del proprio incasico:

Fhisperto fark quanto possibile per esprimere fa sua determinazione
entro 20} (venti) glormi avorativi dalla nemina, restando intesn che la
scadenya di questo periodo non determiaerd 8§ venire meao del potere
c del dovere dePlisperto di csprimere la xua detenminezione. Ta
determinazione da parte dell’ Lisperto, comunicata allz Pacte Hsercitante
¢ al Socio Soggetto a Riscatro, con copia al  consiglio di
arministrazione (¢ indipendemermnente dal fatto che ¢it avvenga prima
¢ dape @l suddetto pedode di 20 (ventd) giomni Javoratic)) sard
vincolante por tall soggetd ¢, nella misuga massima consentina dalla
legge, non sogeetta a tienrso, impuguzione o ulteriore revisione: ¢
infine

1 compunsi ¢ i costi dellVisperto saranne equamente sostenutt dalla
Parte Iisercitante e daf Socio Soggetro a Riscatto.

Alfesercizio del Dirne di Riscatto, It compravendita delle Aziond Soggette a
Riscatts ¢ del Finanziamento Socl Soggeto a Riscatte avvessanne ncl
momenta ¢ nel [uogo che fa Parte Hsereimnte specificherd per iscriteo 4 ung
data che sia 20 {venti) giorai lavorativi successiva alfultima tra: ) la data in cul
i Socio Sopgetto a Riscatto ha rcevnto Tiwvvisn di Riscator () h
determinazione finale del Prezzo di Riscarto mediante accordo tea 3 Suci
Soggette a Riscatto e la Parte Hsercitante o Flisperto, a seconda dd cast. ¢ (i)
Prsttenimento da parte della Parte Fsercitante delle approvazioni segolamentar
© anfitrst, s necessarie.

le disposizioni di cul agli Aedcoll 1264} a 12.60d) troveranno applicazione
artbatis irbandis.

Ta Parte Lisercitnte avrt facolid, um voli validamente esercitate il Diitto di Riseanto
tramnire Piavie dell’Avviso Jf Riscarro di indieare, ai seosi dedbart. 1401 del Codice
Civile, un terzo che si rendem acquirente delle Azioni Soppette a Riscalto ¢ del
Iinanziament Soggeed a Riscatto ad termini ¢ condizioni di cui al presente Acdcolo 33



(restanda inteso che, qualora ka Parte lisercitante ovvero il terza designato dal Socio di
Maggioranza sia la Societa, il Socio di Maggiomnza sard sulidalmente responsabile con
fa Socicth per Fadempimento da parste di quest©ultimn ded suel ohblighi ai seasi del
Dirteo di Riseattor ivi disciplinato fino al completamento della relativa procedura, ivi
incluso i) caso in cui la Sncietd non possa geguismre le aziond opgetto del Dirtto di
Rixcatto, tn tuito o in parte, in forza di applicabili disposizioni di fegge).

Titolo X
ALTRE DISPOSIZIONI

Articolo 34. Bilancio ¢ utili
341 Lesercizio sociale si chiude al 31 dicerbre di agni anno.

342 Glowdhi setd risultanti dal bilancio, dedotea la parte da destinare a riserva Jegale 2 norma
dell'act. 2430 del Codice Civile, sono distribuit a1 socl, compatibilmente con le
disponibilita tnanziacie della Sucietd, sabvo che Passemblen, et imi delfa legee, non
ne stabilisea, In tutto © in parte, una diversa destinazione,

M3 Ove consearite dalla legge, il consigho di amministeazione pud, durante i corso
dell’esereizio, distrbuire agli azionisti acconti sul dividendo.

3.4 @ dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giomo in cu siano diventati esigibilt
risultano prescritti a favore della Societ eon direrta loro appostazione a tiscna,

Arricolo 35, Quotazione

-

35.1 A far dua dal ¢ subordinatamente allinizio delle negoziaziond delle azioni della Socier
presso un mercato regolamentato Buropeo, entrerd in vigore lo smwto di oeud
all'.\legaro 2, che sostiuit integraimente I presente testo, senza che a segaito di rale
enteata i vigore spetti al Socio di Maggioranza ¢ ai Seci di Minoranza il dicdtio di
feCesso,

Articelo 36. Scioglimento ¢ liquidazione

361 In cwso di scioglimento della Societh, Passernblea deteemina le modalitd della
liquidazione ¢ nomina v o pite liguidatod, Gssandone 1 poterd od § compensi,

Articolo 37. Rinvio

F7.1 Per yuanto non espressamente disposto nel presente statuto, valgons le nome del
Codice Civile © delle fepgd speciali in materia.



Articolo 38. Periodo Transitotio

-

381 IArdcolo 251 del preseste statuts entrerd in vigore dal giomo della cessazione
dellorpann amministrative in cariea al momento dell'adozione del presente statuo (@
“Termine”). Pertanto, fino a) Temmine, la Sodetd saxi anuniadsieata da vn congsiglio di
amminisirazione composte da un numero di membd non inferiore a 3 (e} € non
supcriore 2 11 (undict) membri.



“IRR" significa Intermal Rate of Retuen (“Tasso Interno di Reodinents” o =FIR™ tn Traliang)
ovvern il tagso composto medio annuake di rendinmento genetato da ua investimento.

JIIRR i caleola detenninando, nell'equazione del Valore \tuale Newo ¢NPV), il tasso di

k7

attualizzazione *r” che rende il NPV aguale 2 O:

NPV = = (}
g(]—{-e

Dove:

{0 = Dlussi di cassa (positvi o negativiy
r = Tasso di atualizzazione

t = Tempo

Data fale definizione, PIRR puér essere solamente calcoluo ramite Gieraziond rdsolvendo In

YL

suddetta cyuazione con “r comne varabile,
In Iixeel, vma volm defioiti 1 Bussi di cassa in entrat (positiv} ¢ in vscila (oegativi) relativi
allimvestimento, ¢ le reative date di incasso ¢ di pagamceato, 'TRR di mle investimente &

caleolato ramite I formula TIRX (valoti;date_pagam} in Ialiano, o XIRR {(value;date) in

Inglesc.



Allegato 2

Statuto delfa societs post-gquotazione



TATUTO
TOTOLOT
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA
Articolo 1
1 costituita una societh per azioni denominata: 31 Rete Gas S.p.A.” (di seguito, 1 “Sociesa™).
Attlecolo 2
Y.a Societd ha sede in Milano.
Poteapno essere istitoite ¢ soppresse sedi seeondarie, ageazie, mppresentanze o succursali in
Italia ¢ alt'estero.
Axticolo 3
La dutara dells Sodetd ¢ fissatn al 31 dicembre 2050 ¢ poted essere prorogats ung o pio volte
con deliberazione dellassemblea straordioaria,
La Sucierd porr istituire ¢ sopprimere sedi secondarie, sedi amministeative, mppresenianig,
unith locall. siz in Ttalia che allestero.

IrTO1.01
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4

1 Societh ha per oggetto Pesercizio dell'attivigd df distribuzione ¢ misoxa del gas di qualsiasi
specie in tutte le sue applicaziont. In particnlare, 1a Soeietd, per il conseguinaento deli'oggetto
sociale, pud svolpere antivita di stadio, progettazione, cooxdinamento, direzione, costrizione ed
esccuzione 3 apere riguardant Pesercizio delPindisrda del gas di qualsiasi specie, noocheé
ardvitd Ji presazione di servizi tecnicl, logistia commercali ¢ connesst 2 ogai alira attivid
connessa o conseguente o servizi di widlithk peoneeale, siano essi pubblici o in libero metearn,
compresi {1 servizio idrico integrato, I teletiscaldamento ¢ la produzione ¢ distribuzione di
cnergia soie opal sua forma.

1a Socierd pud altresd assumere patiecipaziont in altre socteth ol imprese, sin tallane che
stranicre, che svolgono artvitd analoga, affine, eonnessa o strumentale alla propria o a quella
dei sogpeltd partecipati, soachd svolgere dircttamente, nelPinteresse delle societa partecipate o
delle controllate, ogal attivith connessa o stromentale rispeuo all’attivit: propzia o a quelle delle
partecipate o controliate medesime,

Per il conscguimento dellopgerto soviale, fa Societd pud altresi compicre tune le operaziont che
rsultino necessaric o uill, io funzione stramentale o cumungue conacssa guall, & tielo
esemplifieativo: fe operazioni di natura finanziaria, la prestazione di gazanzie reali o/ o personali
pur obbligaziont siz propric che di ters, opemzionl mobiliarl, immobilan, commerciali o
quant'alire collegato dlopeito sociale o che consenta una mighiore utilizzazione defie struttuee
efo risorse proprie ¢ delle pactecipate o controllate, ad cecezione di tarre Te attivit riservate o
12, Lgs 0. 385/1993 e 12, Lgs n. 58/ 1998,



TIrOLO1
CAPITALE ED AZIONISQCIALK

Articolo 5
1l capitale sociak ¢ di Luro Je] (Buro |@]), suddiviso in n. [} ({¢]) azioni ordinaric del valore
neminale df Euro (@]
1} capitale pud esseee aumenlato una o pit volte per deliberzione delfassemblea stracrdinana
anche con l'emissione di azioni avent dird diversi da quelle ordinne, ned rispetto delle vigend
disposiziont.
1 capimle socirle pud essere aumentata anche con cunferimento di credid ¢ di bent ia natoe.
In scde di aumento del eapitale, & escluso i didtto di epzone aci mid del 7o (dical per
cento) dd eapitale sociale preesistente, a condizione che i prezza di emissione delle aziond
conrisponda al valore di mercato delle aziond stesse ¢ ¢id sia confesmato in apposita relazinne
dalla societh incaricatn della revisione enmiabile. La deliberazione o cul al presente comaml ¢
assuat con i quornm di cui aghi articoli 2368 ¢ 2369 Codice Civile.
Iassemblea pud delegare le deliberaziont di cul al precedente comuna al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di quanta disposto dall'articolo 24H3 Codice Civile.

Articolo 6
Ogni avente dirito ha un voto per ogni azione.
Le aziopi sone nominative, libezamente teasferibili, indivisibili e, in caso di compropricr, sono
regolate dalla fegyre,
La qualith di azionista costituisce, 8i per ¢ sola, adesione e accettaziane delle disposizion natte
del prescate statuto.

Articolo 7
(Clascun socio ha diritio di recedere dalla Socicta ned easi previsd dalla kegge all'aricolo 2437,
comma 1 ¢ 2437, comma 2, Jettera a}, del Codice Civile.

Articolo B

Con deliberazione delforpann amministiativo  potrno essere emesse obbligaziont non
convertibili alle condizioni di legge, anche in deroga ai limit i cul alPare, 2412 del Codice
Civile, ove ne sussisaano i presupposti di Jegge.

TITOLO YV
ASSEMBLEA
Articolo @

Llassemblea, regolarmente costituita, rappresenta Fantversalits del socl. LAssemblen ¢
compuente a defiberare sulle matede preseritie dalla diseiplinn vigente, ivi Incluse le
awlodzzazioni previste dalle procedute per le operazioni con part corrclate adotiate dalia
Sucierd,

37



L'L‘.._‘S'UL‘ deliberazioni, prese in conformith alla legge ¢ al presente statuto, vincalano ot § sod,
ancorcheé non intervenuti o dissenzcon. '

Fermi i peterd di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, Fassemblea &
convocatr in via ordinaria o straordinaria dat Consigho di Amministmzione presso In sede
sodiale o in oo teogo indicato nell'acviseo & convocarone, purché in 1talia,

Liassemblea pud esscre convocata anche, nel easi previsti dalia legge, dat Collegio Sindacale.
teamite if suc Presidente, o da almeno due membr del Collegio Sindacale, previa
commicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Llavviso, contenente le infhrmeazioni previste dalla disciplina anche regolamentare vigente, deve
vssere pubblicato, el termind di legge, sul sito internet della Socieths ove necessario per
disposizione  inderogabile o deciso dagl amministrator, sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica: con le alize modalitd previste dalla discipling anche regolamentare pro tempore
vigente,

L'assemblen ordinatia ¢ Tassemblea straordinaria si tengeno, di norma, in unica convocazione.
N Consiglio & Amministrazone pud tuttavie stbilire, qualota ne mvvisi Tupportuniti «
dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che siz I'asseroblen otdinaria sia
quella straordinaria si tengane a seguita di pid convocazioni.

Nell'avviso di eonvocazione deve essere indicata Ia quota minima di partecipazione richiesiz
per la presentaxioac di liste di candidati alis nomina a cadche sociali, con i reladvi criteri di
caleole.

Articolo 10
I/assemblea oxdinaria deve essere convocata almeno una volta allasmo nel temmine di 120
{centoventi) giomi dalla chivsoea dell'esexcizio sociale ovvero entro 180 {centootants) giomi
nel casi previsti dalla legee.
I soci che anche congiuntamente rapprescatine almeno un quamntesimo del capitale sociale
possana chicdere, entro 10 (diecl) piorni dalla publlicazione delPaveiso & convecazione
dell'assembles, lintegrazione dellelenco delle materie da teattare, mdicando nella domands gl
ulterion argomentl da essi proposti; di dette integrazioni ¢ dara anizia nelie forme e nei termini
di fepgr.

Asticolo 11

La kegitimazione all'intervenro in assemblea ¢ all'esercizio del diritto di voto sono disciplinate
dailz legge e dai regolament applicabili.

Ogni avente diricto di intervenire allassemblea ba diritto di prendere visione di wid gli aei
deposttati presso Ia sede sociale o i ottenene copia.

Gli aventt dititto al vota possono farsi mppresenmare in assemblea con Posservanza delle
disposizioni di legge. La ontificen alla Societi della delega per In partecipazione all Yssemblen
pud avvenire anche mediante invio del docwnento allindidzzo di posta clettronica indicato
nell'avviso di convocazione.

Articole 12



Yy et
Per la validith dellasscmblea ¢ dolle delibetazioni, taows per le assemblee ordinarie che pedl
quelle straordinade, si osservano le maggiomnze richiesre dalla lepge ¢ dallo statuto ael singoli
casi.
Per Ia nomina del Collegio Sindacale si appliea quanto previsio dall'art. 21,
1. maggioranze deliberative si computane senza tenere comto delle astensiont di voto.

Articolo 13

L'assemblen & presicduta dal Presidente del Consiglio Ji Amministeazione o, in caso di sua
assenza o impedimento. dal Vice-Presidente, se nominate, ¢, in loro assenza, da altra persona
designata dal'assemblea.

Spetra al Presidente delfassemblea consmiare I regolare costinmione della stessa, accertare
lidendtd ¢ Ja legitdmaziene dei present, regolare lo svalgimento dell'assemblea ¢d accertaze e
proclacnaze i risultati delle vomzdont sulla Dase dellapprovato Repolamento assembleare.

i Presidente, salvo che il vesbale sia redatto dr notalo, & assistito da un segretario anche non
socio, nominato dall'assemblea.

I dirittes di voto non pud essere esereitalo per cordspondenza.

Le deliberazioni del'assemblea sono fatte constatare dal verbale fmate dal Presidente
dellassembler ¢ dil segretaro, o dal notaio quande i verbale ¢ gedatte da guest'ultime ©
quando ['Hatervento del medesimo ¢ prescritto dalla legge.

Articolo 14
Le ddiberaziond per le elezioni delle cadiche sociali si preadooo con voto palese, con le
maggiotanze di legge o di statuto e con il voto di Jisa,
1 membri del Consiglio di Ammiaistrazione sono eletd, nel rispetto della disciptina pro rempore
vigente incremte lequilibrio tr generd, sulla base di liste di candidati, elencad in ordine
progressiveo, presentate dal Consiglio di Ameministeazione o daglt azionistt che, da soli o
unitarnente ad alerd socl. rappresentino  complessivamentze, con riferimento aliz data 3
preseatazione della lsta, la quota minime di partecipazione al capitale sociale prevista dalla
normativa pro-tenipore vigenie ¢ che comuaque soddisfino Je altre prescrazioni eventualmente
stabilite da essa.
1. liste dovranno essere depositate presso Ia sede della socivtd almeno venticiogue giorni pima
di quello fissato per Fassemblea in unica convocizione oveere in prima convocazione, fani
salvi eventuall minod termind previsd dalla nonnativa pro-tempore vigenre. La listn proposa
dal Consiglio di \Amministrazione, se presentata, deve essere depositat presso I sede della
Sodett entro il trentesimo glorao procedente I data dell’ Assemblea ¢ fatta aggerro defle
formalita pubblicitarie previste dalla normativa pro-tenpoere vigente.
Le liste devouo indicare quali eandidad sono in possesso del requisit di indipendenza stabilid
dalta legge per Ammioistraton di societd quotate in Borsa, Unbtamente 2 cascuna bsta
dovranne esserc depositate ke dichiaraziond di aceettazione della candidatura, & attestazione
delPinesistenza dedle cause di inelegnbilitd, incompatibilith ¢ di possesso degli evenmali requisiti
preserirtd dalla normariva ¢ dallo statow, comprese be dichizeaziond di indipendenza da parte di
quei candidar che siane in possesso dei relativi requisit,



L liste che presenting un numera d&i candidad pasi o superinge & fre devono essere compnste

. ta candidati appactenent ad enttambi 1 gener, in mado che appartengane al gepere menn

rappreseatato almeno un wrzo {comunque arrotondat all'cocesso) da candidat, ove sia
previsto dalle disposizioni applicabili,

Al fine di comprovare Ia titolaciad del numero delle azioni necessarie per Ia presentazione delle
liste, gl axionist doveanna depesitare eotro | «enmine previsio dalla disciplina spplicabile per la
pubblicazione defle liste da parte della Societd copia delle specitiche certificaziond rilasciate dagli
intermedian autorizzar,

Le liste deposttate seaza Yosservanza delle prescriziond stasutarie e di legge samann considerte
Come o presentate.

{3gmi azionista, nonché gli azionisti appartenent al medesimo gruppo - per tale inteadendosi i
soggetty che esercita i controllo, I socierd controllate ¢ quelle controllage da uno stesso
soggetto controllante ovvero quelle collegate ai sensi del'art. 2359 cod. cv.- ¢ gli aziomist
partecipanti, anche atraverso controllate, ad uo accordo ox ac, 122 del D.lgs. n. 58/1998
avente ad opgetta aziond della Socielit non possono presestare, neppure per interposta persona
o societh fiduciaria, pitn di una lista,

A fini del presente articolo il controlks rienrre, anche con riferimentoe a soggettl nun avent
forma socictaria, nei casi previstt dall’art. 93 del 1.1 4. 38/1998,

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, 2 pena di incleggibilicd.

Clascut avente diritis pud votare per una sala Hsta,

Uno duei membti del Consiglio (che deve essere in possessn dei requisid 81 onombilit e
professionalitd determioan ai sensi deffarticolo 148 commi 111 ¢ IV ded T.UE) ¢ espresso dalla
lista di minoranza che abbia ottenuro il maggior numero dai vod e non sia collegata in slcun
madn, neppute indirettamentie, con coloro che hanao presentato o votaw la lista risaltaia
prima per oumere di voll Penaltro al fial del vparto degli Amministatord da clegpese non s
texr conta delle liste che noa abbiane conseguito unz percentuale di voti almeno pati alla meth
di quella richicsta per Ja presentazione di lista,

Tutn gl alrri membrt del Coasiglio sono tratt dalla lista che ha otenuto i1 maggior numero di
voti, in hase allordine progressivo con il quale ono std dencad in rale lsts ¢ di essi almeno
due (salver Il maggior numere eventualmente previsto dalla normativa pro-tempore vigente alla
data di presentazione delle liste} devono essere in possesso del requisiti di indipendenza siabiliu
daliz legge per ghi ammindsteatoni di societd quotawe in Borsa,

Qualora, con i candidati elerti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la presenza del
nunwro necessario di Amministratort in possessa ded requisitl di indipendenza stabilid dalla
leggre per Amminisimron di societd quinate in Botsa, il candidato non in possesso del requisii
di indipendenza stabilitl dalla legge per Amaministratod di socierd quotate in Borsa eleto come
ultima in ordine progressiva nella lista che ha rporrao # maaggior aumero & vati sardl sostimito
dal prdmo candidats in possesso del requisisi di indipeadenza swmbilid dalle legpe per
Amministratori di socictl quotate in Borsa non elette; della stessa sta secondo Pordine
progressivo. Qualon infine detta procedurs non sssicurd Ia presenza del numero necessatio di
Amminstraron in possesso dei requisiti di indipendenza stabilic dalta legge per Amministratori
di societd quotate in Bora, la sostitezione avversiz con delibers assunta dall Assemblea a
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ANSE
mpgitenza relativa, previa preseotazione di candidawre di sopgeutd in possesso del requisid d‘:"n,‘i .

indipendenza stabilit dalla legge per Amiministraton di societa quotate in Dorsa,

Qualara, inolire, con { aandidati clett con le modalith sopra indicaie non sia assicoraa la
composizione del Consiplio di Amministrazione conforme alla disciplina, se del caso, pra
tempore vigente inerente Vequilibre tma gener, il eandidaro del genere pil rappresentaro clerie
come uliime in ordine progressivo aclia lista chie ha riportato 3 maggior numero di voti sas
snstituito dal pomo eandidato del genere meno mppresentato non cette della etessa lista
secondo Jordine progressive, A tale proceduea di sostituzione st fazk luoge sine a che non sia
assicurata la camposizione del Consiglic di Ameinistrazione confarme alla discipling pro
tempore vigente inerente Tequilibrio tra generi. Qualom infine detta procedura non assicud il
tisulears da uliimo indicato, la sosttozione avverrd con delibera assumta dallAssemblea 2
tanggioranza relativa, previa presentazione di candidarure di soggerti appartenenti ab genere
EBLING FApPECseItato.

In caso di parita di vo tra due o pit liste, si procede ad una nuova vorazione di ballottagyio tea
mali liste da parte itttk li aventi diitto present in sssemblea, v sone dettt i candidad della
lista che otienga [a maggioranza dei vofi, escludendo dal compute gli astenuti.

Qualora sia stata presentata wna soln lista, PAssemiblea esprime il proprde voto su di essa ¢
qualora lr stessa ottenga la maggioranza, fsultano dend Amministrarod i candidat elencati in
ordine progressivo sino a concotrenza del numere fissato dall’Assemblea fermo Vobbligo di
noming, 2 cuta del"Assemblea, di on pumero di Amminisieatosd in possesso del reguisid di
indipendenza stabilid dafla legge per Arninistratod di societd quotate in Borsa ¢ fermo
restande il dspetto dellequilibrio rra peneri in base alla disciplina di volta in volta vigenie.

In mancanza & lste, ovvero qualora il numero del consigheri elewd sulla base dele liste
presentate sia inferdore a quello determinato dallAssembler, | membd del Consiglio di
Anmntuisteazione, vlteriori A quelll cleed sulla base delle eventuali liste presentte ¢ (no al
numero  dei ennsigliei  detenminate  dall'Assembles, vengono auminat  dall’Assemblea
medesima con le maggiomnze di legge, in modo da assicurace conmngue la presenza del
Aumero necessario di amministratord in possesso del requisit di indipendenza stabiliti dalla
tegre per Sowministzatari di zocierd quotate in Borsa, noaché il dsperto della noemativa pro-
tempore vigente in materia & equilibrio tr geoerl.

TUTOLO Y
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articalo 15
L societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione, nominaro dall'assemblea e
composto da un numero di membri variabile ¢ comunque non infedore a 7 {setie} ¢ non
superiose a L3 (tredic).
Spetra allassemblea osdinaria determinare il numero de camponentt ded Consighic di
Ammindsirazione,
11 Consiglios di \ministrazione, nella sua prima siunione successiva alla elezione, con il parcre
Jdel Collegieo Sindacale, verfica la sussistenza dei requisitt di indipendenza per 1 Consighier! che
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siano statd elestd nel presuppostn di averne le caratteristiche e, in consmtate evenruale difetto
originario o nel fratgempo sopravvenoto del requisito, ne dichinza Ia decadenza, sdottando i
proveedimenti consequenzializ Ia verificn delle permanenza della sussistenza dei requisitd sarz
refieraea dal Consiglio periodicamente, secondo sue regole di fanvionamentu, ma non mene di
una volta per auno sofare.

I componeati <l Consiglic di \mministrazione possono essere anche non soci, durano in
carica per tre esercizi o per I minor periado stabilito all'atto delia noming, sono delepgibili e
scadone alla data delfassemblea convoea per Fapprovazione del bilancio selativo all'ulting
esercizio della loro carica.

Se el corso delfesereizin sin accessarfe sostitsire moe o pid amministraro, 1 Consiglio d
Amministrazione coopterd un candidato appartencute zlla medesion st dellamministratore
da sostituire. Qualora nessun candidato di rale Bsta sia disponibile 2 ricoprire e carica ovvero
nussuno di tall candidatt sia 0 possesso do requisiti dehiest dalla legge ¢/o dallo statto dells
Socierd per It cavica, Passemblea dei soci provvedera alla sostituzione oveero alla riduzione del
nuaicso dei membr del Consiglio di \mministrazione alla paoa tiuntone uiile,

Qualora per rnuncia o per qualsiast alea causa venga a cessare I maggloranza degli
ammintstratod anminati dell'assemblea, Pintero Consiglio si intende deerduto con effetta dalla
sua sostituzione,

In tal caso deve essere comvocata d'nrgenza Iassemblea del soci per Ja nomina delPintern
Consiglio.

Asticolo 16
I} Consiglio - ove Passemblea non vi abbia @ provveduta - clegge fra § suol mernbid 1)
Presidente ed evenmalmense un Vice-Presidente: pud nominare anche un segretario all'infuon
ded proprd thembi.
s mappresentanza generale della Societa nonchié Ja fimma sociale spettano disgiuntamente o
Presidente, af Viee-Presidente, se nomicato. ¢, nel lmid delle loro miwribuzioni, apli
ammimistralod cud # Consighio di Amministrazione abbia defegatu propri poterd af sensi Jell'an.
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Articolo 17

1 Consiglio di Amministrazione € convecaw anche fuori della sede sociale, purehd in Tealia, a
richiesta del Presidente, o su richiesta congiunta della maggioranza dei suoi membd, uppuee su
richiesta del Pregidente del Collegio Sindacale o di un membro del Collegio Sindacale.

Per Ly validita delle deliberazioni del Consiglio di Amminiseazione si dehiede Ia presenza della
maggioranza depli amministmuori in carica,

Te deliberazioni sono prese a taggioranza assoluta di vor del membri present, esclusi gli
asteoutis in cago di parta prevale il voto di chi presiede.

Le nuniond del Consiglio di Amministenzione sono presicdute dal Presidents o, in caso di soa
assenza o impedimento, dal Vice-Presideate, se nominate, o drll'anuninistratore pid anziano di
REN



Di regula, la convocazione ¢ fatts 2lmeno 5 (doyw) gioral prima df quello fissato per la
siunione. Nei casi di uegenza o nccessitd, il consiglio deve essere convacaro almenn 1 (un)
giorno prima della runioac.
Indipendentemente dal rispecto delle formalith di convocazione sopra Indicate. il Consiglior si
titiene validamente costituite se sono presenti totti 1 membri del Consiglio ¢ i sindad offeutivi in
cariei.
13 ammessa la possibilitd che le adunanze dod Consiglio di \Amministrazione st tengano per
teleconterenza o vidvacenttrenza, a condizione che tutd ghi aventi diritto possano pastecipazv
ed essere identificatt, ¢ sia loro consentto di seguire la discussione ¢ di intervenire in rempo
reale alla ranazione deghi acpomentt affroatati, nonché di deevese, visionare o trasmeticre
documenti: verificandost tali presuppost, i Consiglio st considesa temsto nel luogo in cut s
trova it Presidente, ¢ dove pure deve trovarsi il segretario della dunione, onde consentire a
stesura ¢ In sottscrizione del verbale sul refativo libro.
1. deliberazioni del Consiglio di Amministrazione doveanno constare da verbale, sotioscrita
dal Presidente ¢ dal segretaria della seduta,
Tl Consiglic di Amministmzione istituisce i comitad previsii per legge o dalle disposiziont
applicabili alle socierd quotate,

Articolo 18
It Consiglio di \mminisirazione ¢ jnvestto dei pit ampi poteri per la gesdone ordinania ¢
straordinatia della Societa.
AlFQrgano Amministrativo venguno inoltee attribuite tune le comperenze di cui allast, 2365,
secondo comma, e.c.
In occasione delle rivnioni, da tenersi com cadenza almeno trimesuale, il Consigho di
Amministeazione ed il Collegio sindacale, anche atttaverso ghi organi delegati, sono informati
sulPartivity svolta ¢ sulle operziont di maggior rilicvo cconomico, finroziario ¢ patrimoniale
effettuate dalia Societd o dalle socicth controllate ¢ sulla prevedibile evoluzione della gestooe,
cun particolare tguardo alle operaront in porenziale conflitto & interesse.
Quando particolari esigenze lo facciano dtenere opportune, fa sudderta comunicazione puo
essere offectuata per dsceitto al Presidente det Collegiu Sindacale. H Consiglio di
Ameinistrazione puéd nominare vao o pid Ameministratori Delegati, 1 guali sono tenud ad
nperare net limiti indicat dalla legge.
1l Consighio di Ammioistrazione pud, nei limiti di legge, delegare proprie attribuzioni od un
Comitato lisccutivo, determisando contemato, Hmit ed evemiuall mesdalith di esercizio de
poterl defegati ai sensi dellactienls 17 che precede.
Valgono, per le adunanze ¢ le deliberazioni del Comitaro Esecutive, le norme dettate per i
Consiphio di \mministrazione: turtavia le sue deliberazioni potranno avvenire unicamente
allupanimitd, in dileito & che ogni decisione rentrerd nella competenza del Consigho di
Amministeazione.
Il Consiglio di Awmiinistrazione pud aliresd nominare voo o pib direttort generali anche von
amministraton, dererminandone § poterd ed #f relativo compensao.
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_. La casica di Amministratore Ielegato ¢ quella di Presidente del Comitato Lscoutivo sono
. - curnuhabili con quelle di Presidente ¢ di Vice Presidente det Consiglio di Amministrazione.

Articolo 19
Al membri det Consiglio di Ameministrazione spetta i timborso delle spese sostenvte per
ragione e loro ufficio, v il compenso nells misura fissata dall'assemblea.
Iassemblea puds inoltee determinare un importo complessive per Ja rivunezazione di tutd gli
amminigtrator, inclust quelli investiti di pazicolard cariche.
I Consiglio di Anwninisttazione ripartih i} compenso o la dmunerazione come sopra
dererminati nel mudo che fo stesso diterrd pift conveniente, tenuto conto dellimpegno
rspettivamente loro tichiese.
La ripwnerazione at membri del Coasighio di .Amministrazione investid di particolad cariche,
yualorm npon vi abbia proveedurn Passemblen, & detesminata dal {Consiglio medesine ai sensi
dell'articolo 2389 eadice civike,

Articolo 20
I Consiglio di Amministrazione. previo parcre obbligatoro dell'srgane di controflo provvede
alla aomina, nell'ambito del serrore amministrative della sociers, di vn Dirigente (munito &
titoli adeguati ¢ di esperionza specifica in materin di finanza ¢ di conteollo ¢ gualificato da
affidabilird sotto il profile ctico) preposto alla redazione dei documenti contabili societad,
awdbuends allo stesso poved ¢ mezzi necessar all'csercizio del compid assepnati ©
determinandone fa durria jn carca,

TITOLO V]
COLLEGIO STINDACALE

Articolo 21
1l Collegio Sindacale & camposta di tee metbri effetdv e & due supplenti.
La nomina del componenti del Collegio Sindacale avvernd xecondo 12 procedura indicata ool
corxnl seguentl, attn a riservare afln minoranza la noming di un sindsco cffettiveo ¢ 4 an
sindaco suppleate, ¢ nel dspetto defla disaplina pro tempore vigente, se del caso, inerente
Pequilibrio tea geoeri.
Fa nomine dei membei del Collegio Sindacale acviene sulla base di liste nelle quali § candidati
sonw indicatl mediante un numero progressive.
(ascume bista & composta da due sezioni: Funa riservan ai candidad allz carica di sindace
cffertivo ¢ altra af candidati abla carica di sindaco supplente. Clascona lista contiene un numero
di candidati noo superiore 2l aumere dei membri Jda cleggere.
Le fisee che presentino un aumero cnmpicssivu di candidati pari o supetiore a e devono
exsere composte da candidati appartenent ad entrambi 1 geaedd, in modo che appartengano al
geaere meno rappresentato nells lista siessn almeno un ferzo  {comungue avrotondat
allceeesso) del candidati alla carica di Sindaco effettive ¢ almeno un ez (comungue
arrotondatl all'eccesso) ded eandidan alla carica di Sindaco supplente,
Hanno didtte di preseatare una lista soltanto gli azionisti che. con fferimentn alle data di
presentazione della lista, da soli od ingieme ad altd azionist appresentine conplessivamente



per fa noming dd Consiglio di Amministrazione ¢ comunque soddisfino le atere preserzioni
eventualmente stabilive datla aormintiva pro-tempose vigeate.

Ogni aziondsta, oonché gl azionisti appartenenti al medesimo gruppo - per tle intendendost 1
soggette che esercita il contollo, le soderd controllare ¢ quelle controllate da uno stessn
sopgeito controllanie ovvere quelle collegate ai seosi dell'are. 2359 cod. civ- ¢ gli azionist
partecipanti, anche atiraverso controllate, ad un accordo ex art. 122 del . Lgs. o 58/1998
avente ad oggetto azioni della Soticid nen possona presentare, neppuie per interposta peeson
o socicta fiduciaria, pit di una lista.

Al fini del presente articolo il contsoilo ricorre, anche cun siferimento a soggettd non avenii
forma socicraria, nei casl previst dall'ast, 93 del I, Lgs. 58/1998.

Le Este, sottoscritte daliazionista o dagli azionist che le presentano (anche per delega ad uno di
essd) devona essere depositate presse la sede della Societi almeno venticingue gioral prima i
quedlo fissato per Passemblea in unica convoazione ovvero in prima convicazione, ¢ di cid
sard fatta menzione nelf'avviso di convocuzioue, fattl sabvi evemuall minor terming previsy
dalla normativa pro-tempose vigente.

Unitamente a ciascuna Hata, careo il medesimio tennine di venticiogque giorni sopra indicato,
sono depositate vna desctizione del eurriculum professionale ded singoli candidatl, nonché le
dichiamziont con le quali i singoli candidaii accettano la candidatura ¢ attestano, sotto fa propria
responsabilita, Vinesistenza di cause di ineompalibilith ¢ Ji inclepgibilitd, nonche l'esistenza ddei
requisitl preserinti dalla normativa per la earica ¢ In particolare la loro indipendenza.

Dovra inoltre esscre depositata, entzo il termine previsto dalle discipling applicabile per 1a
pubblicazione delle Liste da parte della Socierd, Papposita cerificazione lascata da un
intermediario abilitaro ai seasi di legge comprovante la ttolasriti, al momento del deposito
presso la Societi dedla lista, del aumero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza losservanza delle staruiziond che precedonn sono considerare come
nom presentate,

I sindaci nscentd sono ricleggibili.

Ogni candidato pud presentarsi in um sola Hsia, a pena di inclepgabilita.

Ciascun avente dirino pus votare per una sola lista.

Mia efezionc ded sindaci s procede come segue

- dalla lista che I otienuto il maggior numero di vot sono tratd in base all'ordine progressive
con il quale sono stad clencatd nelle corrispondenti sezioni defla lista due membni eftettivi ed un
membro supplente;

- dalla lista che & rsultatz seconda per maggior sumero di vati presentara dai soct di minoranza
che non siano colltfgati neppure indireitamente con coloro che hannoe presentato o yorwo la
lists che ha ottenuto it maggior numero di voti, sona trattd, in baze all'ordine progressivo con il
qualc sono statl elencad nelle corrispondent sezioni della lista, I'aliro membro effettivo ¢ Faltros
membro supplente. 1n case di padtd di vot ma due o pils Hste] si procede ad um auova
votazione di ballottaggio ra wli liste da panie di wutii ghi aventi disitto present in assemblea, ¢
sono elett | candidad dells lista che ottenga Ix maggioranza dei votd, eschudeado dal computo
pli astenatl.
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1] Prosidente del Collegie Sindacale ¢ nominate dall’Asseotblea @a 1 Sindact elerti dalla

. _minoranza.

Qualora con le modalita sopra indicaic non sin pssioumi o composizione del Collegio
sindacale, net suoi membrd cffceivi, confurme alla discipling pro wmpore vigente inerente
Pequilibro tra gened, si prosvedeed, nellambitn dei eandidati alla cariea di sindaco effettiva
della lista che ha ottenutes il maggior aumero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo
Pordine progressivo con cui | candidad risvlano elencat.

(ve vengatie meno § requisitd richiestd dalln pommnativa o dalle statuio i sindaco decade dalla
CRECH,

[n caso di sostieazione di vn sindaco cffettivo, suhentza, fino allx successiva assemblea ¢ feemo
it sdspetio dells disciplina pro tempore vigente Incrente Pequilibrio tea gened, il primeo suppleate
appartenente alla medesima lista di guello cessato.

Nellipotesi di sostitvzone del Presidense, Iz presidenza & assunm, fine alla successiva
assemblea, dal Sindace pid anziano in possesso ded requisid di legge e in mancanza, dal primeo
memhro suppleste, trano dalla lista cul apparteneva il presidente cessato.

Qualora Yassemblea debba provvedere at seosi di Jegge alle nomine da sindaci cffeteivi v/o
supplentt ¢ del Presidente necessade per Fategrazione del Collegio Sindacale a sepuito 8t
sostituzione si procede secondo ke statniziont che seguono:

- nel erso in cwl occorta procedere alla sostituzione del sindaco offettivo o/o supplente tatn
dalla lista che & risultala seeonda per maggior numero di voti, sono propesd per h cadea
dspertivamente 1 candidatt a sindaco ¢iettivo e a sindaco supplente - non eletti - dencad nclle
corrispondenti seziont della medexima lista e risula cleto chi ottiene 3 maggior numero & voth;
- in mancanza di nominadvi da proporre ai sensi del precedente paragrafo, ¢ nel caso occorm
procedese alla sostituzione del/ded sindaci effertivi e/o supplent ¢/o del presidente traui dalla
lista che ha ottenuto il maggior aumero dei vond, st applicano le norme vigenti © Uassemblen
delibera a maggioranza dei votanti, escludendn dal computo gli asteoud.

{0 ogol caso, in it | casi di sostituzione, resta formo che In composizione ded Collegio
Sindacale dovra nspetiare I disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibeio tra generi,

Nel caso di presentazione di un'unica lista, Passemblea delibers 2 maggioranza del vomnii,
escludendo dal compute gli astenudd, formo il tispetto &l discipling pro tanpore vigente
incrente Iequilibge tra genen ¢ la presidenza sperta al eandidato clencato al primo posto della
sezione della lista contenente | candidati alia cadca di sindaco effetivo. In caso di sosttuzione
di un sindaco effertive o del Prosidente subeatrane, fino alla successiva assemblea,
rispettivamente, 1! sindaco supplente ¢ {1 sindaco cffemtivo nclfordine progressivo risultanee
dalla clencazione nella cotrispondente sextone della lsta, sempre fano salvo 2 dspetro della
diseiplina pro tempore vigeate inerente Pequilibsio vz generd,

Nellipotesi previse dal comima precedente, qualora Fassemblea debba proveedere ai sensi
legge alle nomine del sindach effettivi ¢fo supplend e del presideate necessaric per
lintegeazione del Collegio Sindacale 2 seguite di sosttzione. si applicane Te disposiziond delle
nornmative vigenti ¢ quanto previstn ool commi precedent ded presente acticolo dello Swauto
sulle modalith di nemina: assembles delibera a1 nuggiomnza dei votant, escludendo Jal
computa gl astenuari.
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Possono essere proposii candidat esclusivamente coloro i quali abbiano rese disponibilé, ent
Ia data defl'assemblea, i documenti ¢ le attestazioni di cud ol presente arsieolo. _
Noan possono essere clettl o, qualora cletd, decadosa, cotoro chc ricoprano  incariehi
amministrativi e/o i controlle in altd eali o socictd di didro ialiane con azioni yuotate o
Yealin ¢con exclusione delle societd conrroflate da 21 Rete Gas S.p.\. o controllant di 2 Rete
Gag S.p..\., o conuollare dallo sweso soggetto controllante di 2i Rete Gas S.p.\.), oltre i limite
massimo eonsentito dalla legge ¢ da regolament applicativi, nonché colora che non siano in
possesse duf requisiti di indipendenza, pnorabllitd ¢ professiooalith richicstl dalls normativa
applicabile. '
Almeno une dei sindaei offettivi ed almeno uno dei sindacd supplent sono seolid tea gli dseritad
acl segistro ded revisord contabili che abbiane esercitato Pavivitd di coanollo legale dei conti per
un perindo non inferiore a tre anal.
1 mancanva di liste, ovvero qualora per qualsiasi motive i nominativi contenut nelle liste aun
fossern sufficienti, i Collegio Sindscale {ed eventualmente 3l presidente) viene nominaio o
integrato dallAssemblea con Jo maggioranze di legge, in mode da sssicurare comungue il
risperto della nommativa pro-tempore vigente in materia di equilibdo wn i gened nonché ded
sequisiti di indipendenza, oaorabilitd ¢ professionalit tichiesti dalla normativa applicabiie.
Asticolo 22
1'Assemblea stabilisce il compenso zanuale spertante a chscun sindaco effevivo per Fintero
perods di durata delfufiicio.
Al sindaci spetta il imbotso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.

TITOYO VIl
BILANCIO E UTILI
Articolo 23

1 'esercizio saciale si chiude al 31 dicembre di ogat anno.
Alla fine di ogni escercizio il Consiglio di Amministrazione procede alla redazione del bilancio,
eatro 1 teemini ¢ com Posservanza delle disposizioni di legge.

- Articolo 24

Gl wili net risoltet dal bilancio, dedotta la quota di riserva Iegale, soao fpartia tra 1 socl in
proparzione alle azioni possedute, salva diversa determinaziune dell‘Assemblea.

Il pagamento dei dividendi & effethnro presso Je casse  desygmate dal Congglio di
Amministrazione a decorrere dal giomo fissate dal Coasiglio stesso.

I dividendi nos dscossi entro il quinguennio dal gioro in cui sono divenud esigibili s
prescrivono a favore della Socicta.

T Consiglio di \nmbsstrazione potch delibecare Ia distribuzione di accontd sul dividendi net
casi, con e modalitd ¢ nei limiti consentitd dalle vigeati disposiziond di legee

TITOLO VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE



Axticolo 25
Addivenendost in gualsiasi tempo © per qualsiasi causa allo scioglimento della Societs,
PAssemblea determinerd le modalith & hquidazione ¢ nomineta tno o piit lguidatord,
fissandone 1 poterd,

TITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 26 .

Per ntto quantos non disposto nol preseate Stanto saranno osservate e disposizioni Ji legge.

F.to: Carlo MICHELINT .
Simone CHIANTINY notaio
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